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1. Contextul legislativ educational

Baza conceptuald a Proiectului de dezvoltare institutionald a Scolii Gimnaziale

Centrale, Municipiul Campina, Judetul Prahova (pentru perioada 2018 - 2022), 0 reprezinta
legislatia in vigoare:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/10.01.2011, cu completarile si modificarile ulterioare;
Ordin 5144/26.09.2014 cu privire la aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie in sectorul
Educational;

OMENCS nr. 5.079/2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), cu completarile si
modificarile ulterioare prin OMEN nr. 3.027/2018;

OMECTS 5547/06.10.2011- cu privire la Regulamentul de inspectie al unitatilor de
invatamant preuniversitar;

OMECTS 5565/07.10.2011- cu privire la Regulamentul privind regimul actelor de studii si
al documentele scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

OMECTS 4865/16.08.2011-cu privire la aprobarea Normelor metodologice pt. stabilirea
obligatiei didactice de predare a personalului de conducere din inspectoratele
scolare,unitatile de invatamant,unitatile conexe,precum si a personalului de indrumare si
control din inspectoratele scolare si a personalului didactic din casele corpului didactic cu
modificarile si completarile ulterioare; OMEN 6370/ 06.12.2012 completat de O.U.G
nr.14/2013 ce modifica Legea Educatiei nr. 1/2011 la art. 263;

OMEN 4959/02.09.2013- metodologia de de organizare si desfasurare a concursurilor
pentru ocuparea posturilor ce se vacanteaza in timpul anului scolar;

OMECTS nr.1409/29.06.2007 cu privire la Strategia MEC de reducere a fenomenului de
violenta in unitatile de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 6134/2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de invatamant
preuniversitar;

OMFP 600/2018 - cu privire la standardele de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial,

OMEN 4619 /2014-cu privire la Metodologia de organizare si functionare a consiliului de
administratie din unitatile de invatamant cu completarile si modificarile ulterioare prin OM
Nr. 3160/2017,

OMECTS 6152/07.11.2012 privind transferul elevilor - completare la ROFUIP;

Legea 233/2002 pentru aprobarea O.G nr.27/2002 privind reglementarea activitatii de
solutionare a petitiilor;

Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de Tnvatamant;

Guvernul Romaniei-Programul National de Guvernare 2017-2020;

Ordonata de urgenta a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiel,
aprobata prin Legea nr. 87 / 2006;

HG nr.21/10.01.2007 privind standardele nationale de acreditare si evaluare periodica a
unitatilor de invatamant;

HG. nr.1534/25.11.2008 privind standardele de referinta si indicatorii de performanta
pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar;

Legea 53/2003-Codul Muncii —republicata in 2011, actualizata;

OMECTS 6143/01.11.2011-cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru
evaluarea cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar completat cu OMEN
3597/18.06.2014;

OMECTS 4613/28.06.2012 privind modificarea Anexei 1 a OMECTS 6143 (graficul
activitatilor de valuare a cadrelor didactice);

OMECI nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;
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OMECTS nr.5562/07.10.2011-metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile;

OMECTS nr.5773 din 19.09.2012, privind aprobarea Metodologiei de Tintocmire,
completare si valorificare a raportului de evaluare a dezvoltarii fizice, socio-emotionale,
cognitive, a limbajului si a comunicarii, precum si a dezvoltarii capacitatilor si atitudinilor
de invatare, la finalul clasei pregatitoare;

Ordin nr. 3371/12.03.2013 privind aprobarea planurilor cadru de invatamant pentru
invatdmantul primar si a Metodologiei privind aplicarea Planurilor cadru de invatdmant
pentru Invatdmantul primar;

Ordin nr. 3590/2016 privind aprobarea planurilor cadru de invatdmant pentru invatamantul
gimnazial,

Ordin nr. 3638/11.04.2001cu privire la aplicarea Planului-cadru de invatamant pentru
clasele I —a Vlll-a in anul scolar 2001-2002;

Anexa 2 a OMEN nr. 3393/28.02.2017 aplicabild in sistemul de invatdmant incepand cu
anul scolar 2017-2018 -Programele scolare pentru clasa a V-a;

Ordinul nr. 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a
competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul
activitatilor educative, scolare si extrascolare;

Ordin nr. 4461/27.08.2018 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale 2-4-6 in
anul scolar 2018-2019;

OM nr. 4829/30.08.2018 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul

liceal de stat pentru anul scolar 2019-2020 (modificat si completat prin Ordinul de ministru
nr. 3.132/2019);

OMEN nr. 4813/29.08.2018 privind organizarea si desfasurarea Evaludrii Nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2018 - 2019;

Ordin nr. 5.068/2016 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal si
profesional de stat pentru anul scolar 2019- 2020;

Metodologia-cadru de organizare si desfasurare a admiterii in invatamantul profesional dual
pentru calificdri profesionale de nivel 3, conform Cadrului national al calificarilor, aprobata
prin ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3.556/2017 pentru admiterea absolventilor
clasei a Vlll-a in invatamantul profesional dual pentru anul scolar 2019-2020;

Metodologia de organizare si desfasurare a admiterii in Tnvatimantul liceal de stat pentru
anul scolar 2011-2012, aprobatd prin ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului nr. 4.802/2010;

Metodologia de organizare si desfasurare si structura probelor de aptitudini pentru
admiterea 1n liceele vocationale, prevazutd in anexa nr. 3 la ordinul ministrului educatiei
nationale nr. 4.432/2014, cu modificarile ulterioare;

Metodologia de organizare si desfasurare a admiterii in invatamantul profesional de stat,
aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale §i cercetdrii stiintifice nr. 5.069/2016,
modificat prin OM nr. 3793/2017;

Metodologia-cadru de organizare si desfasurare a admiterii in invatamantul profesional dual
pentru calificari profesionale de nivel 3, conform Cadrului national al calificarilor, aprobata
prin ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3.556/2017, modificat prin OM nr.
3792/2017,

Ordin 3022 din 08.01.2018 privind aprobarea auxiliarelor didactice din invatamantul
preuniversitar;

Ordin 4830/2018 privind organizarea si desfasurarea BAC 2019;

Ordinul 3220/19.02.2018 privind structura anului scolar 2018-2019;

Regulamentul general privind protectia datelor (RGPD) — Regulamentul (UE) 2016/679.
Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de invatamant
preuniversitar aprobatd prin O.M.E.C.T.S. nr 5561/07.10.2011 cu modificarile si
completarile ulterioare;
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Metodologiei-cadru  privind mobilitatea personalului  didactic de predare din
invatamantul preuniversitar in anul scolar 2018-2019;

Ordinul 5057/26.08.2015 privind modificarea si completarea anexei la O.M.E.C.T.S. si al
ministrului sanatatii nr. 5.298/ 1.668/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
examinarea starii de sanatate a prescolarilor si elevilor din unitatile de invatamant de stat si
particulare autorizate/acreditate, privind acordarea asistentei medicale gratuite si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos;

Ordinul 5036/25.08.2015 pentru modificarea Metodologiei privind organizarea serviciilor
de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale special integrati
in Tnvatdmantul de masa, aprobata prin O.M.E.C.T.S. 5.574/2011;

Ordinul 4487/10.07.2015 pentru modificarea anexei nr. 2 la O.M.E.N. nr. 5.559/2013
privind Regimul manualelor scolare in invatamantul preuniversitar;

O.M.E.C.T.S. nr. 5550/06.12.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de eticd din Invatamantul preuniversitar;

O.M.E.C.T.S. nr. 5549/06.12.2011 pentru Aprobarea Metodologiei privind organizarea si
desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului
national de experti iIn management educational;

O.M.E.C.S. nr. 4995/19.08.2015 privind aprobarea Criteriilor de stabilirea a indemnizatiilor
de conducere specifice, a criteriilor de stabilire a structurilor functionale si a criteriilor de
normare pentru personalul din sistemul national de invatamant preuniversitar de stat;
O.M.E.N. nr. 3124/20.01.2017 privind aprobarea Metodologei pentru asigurarea suportului
necesar elevilor cu tulburari de invatare;

Ordin nr. 4626/21.07.2005 privind aprobarea Metodologiei de recuperare a documentelor
pierdute, distruse ori deteriorate si de taxare a serviciilor si de nerespectarii termenelor de
restituire a publicatiilor Imprumutate din bibliotecile cuprinse in reteaua invatamantului,
precum si a precizarilor privind calculul valoric al acestor documente;

Ordin nr. 2861/09.12.2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

O.M.E.C.T.S. nr. 3860/10.03.2011 privind aprobarea Criteriilor si metodologiei de evaluare
a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual,

M.S. nr. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiend privind unitédtile pentru ocrotirea,
educarea si instruirea copiilor si tinerilor;

H.G. nr. 571/2016 pentru Aprobarea categoriilor de constructii si amenajari care se supun
avizarii/autorizarii privind securitatea la incendiu;

Legea nr. 319/2006 a Sanatatii si securitatii iIn munca;

Ordinul 3678/08.04.2015 privind aprobarea Metodologiei de intocmire, completare si
valorificare a raportului de evaluare la finalul clasei pregatitoare;

Ordinul 5559/07.10.2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic din invatdmant;

Ordinul 5549/06.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si
desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului
national de experti in management educational;

Ordinul 4808/28.10.2014 privind Infiintarea Centrului Judetean de Excelenta Prahova;
Ordinul 5556/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare;

Ordinul 4576/11.07.2011 privind Validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de
personal in invatamantul preuniversitar de stat;

Ordine, note, notificari si precizari M.E.N.;

Planuri manageriale anuale ale Inspectoratului Scolar Judetean Prahova;

Raporturi anuale ale Inspectoratului Scolar Judetean Prahova privind starea invatamantului
in judetul Prahova;

Program de Guvernare, capitolul Politica in domeniul Educatiei.
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2. Argument

In calitate de document programatic care configureazi strategia educationald pe termen
mediu (4 ani), Planul de dezvoltare institutionald al scolii se inscrie in parametrii strategiei
nationale si locale de dezvoltare, constituind, n acelasi timp, un raspuns proactive la evolutiile
sociale si economice ale mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la
asteptarile beneficiarilor scolii.

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand a creat un spatiu deschis al sistemului de
invatdmant romanesc generand avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, entice,
culturale. Avem nevoie de un sistem educative care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea
trans — europeana si cooperarea la toate nivelurile. Decalajele existente fatd de alte state din
Uniunea Europeana pot disparea doar printr-0 abordare realist a fenomenului educational la
nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru
studiu nu mai poate fi dictata sau prescrisa precum o retetd, ea poate emana numai din
convingeri proprii i prin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si
profesionalism pana cand se simte pregatit si capata curajul sa-si gaseasca propriile solutii la
problemele cu care se confrunta.

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv-
educativ, In concordantd cu noile cerinte ale integrarii Invatamantului romanesc in Uniunea
Europeana. Punctele de plecare si de referintd ale oricarui PDI sunt acelea ca invatamantul
trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societati
globale a cunoasterii §i a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii.

Tn mod deosebit, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectiva
absoluta impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea extrema si
perfectionarea continud devin un factor determinant in cresterea bunastarii bazata pe tehnologii
performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un
sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul Tnseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea
de a inova. Acest factor merge mana in mana cu disponibilitatea de a coopera, deoarece Intr-0
societate europeana trebuie sa stii sd lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini aceasta misiune
daca elevul care parcurge invatdmantul obligatoriu Tnvatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri
de finalitati: invatd pentru a sti, invatd pentru a face, invatd pentru a fi, invatd pentru a trai
decent si sigur in societate si in orice tip de comunitate.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupune efortul combinat al structurilor de conducere,
al colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor care,
impreund, formeaza o comunitate educationald distincta, avand caracteristici specifice.

Planul de dezvoltare institutionala indica tintele de progres pe care partenerii educationali le
negociaza si le impartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune — conferind astfel
unitate si coerenta functionald intregii organizatii si diferitelor sale compartimente.

El are o importantd pentru cd determind concentrarea eforturilor tuturor actorilor
educationali inspre indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor si a utilizarii
resurselor, cresterea nivelului de eficacitate si de eficienta, masurarea continua a progresului,
ameliorarea continud a calitatii activitatii. Totodata, planul faciliteazd concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale manangementului (curriculum, resurse umane, resurse material-
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financiare, relatii sistemice §i comunitare) si asigura coerenta strategiei de dezvoltare pe termen
lung a scolii.

3. Motivarea necesitatii, fezabilitatii si a oportunitatilor PDI

Scoala Gimnaziala Centrala, Municipiul Campina, la acest moment, se poate numi cea
mai moderna institutie de invatamant preuniversitar din Municipiul Campina, dat fiind faptul ca
intreaga activitate se desfasoara intr-un cadru modern, o cladire nou construitd si functionala
incepand cu anul 2007, dar si din punct de vedere al actului educational de calitate, fapt dovedit
prin rezultatele remarcabile obtinute de elevii institutiei, sub coordonarea colectivului
profesionist de cadre didactice, la evaluarile nationale, la olimpiadele si concursurile scolare
de-a lungul timpului.

Ne propunem astfel, chiar daca statisticile demografice aratd ca numarul de copii este In
continud descrestere, ca prin calitatea actului educational implementat la nivelul unitatii
scolare, elevii nostri, sa obtina Tn continuare performante scolare care sa plaseze institutia
permanent intre primele scoli din Municipiul Campina si Romania.

Prin noul Proiect de Dezvoltare Institutionald, 2018-2022:

- obiective si strategii clare;

- crearea unui mediu de invatare armonios si in conditii de siguranta cu: elevi, personal
didactic si nedidactic disciplinati, demersuri clare ale activitatii de Tnvatare, mediu atractiv de
activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespundtor, materiale si mijloace didactice,
corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura;

- cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si imbogatirea abilitdtilor
profesionale prin instruire si dezvoltare;

- crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor
aparute si a unei culturi a responsabilitétii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele
care Tnvata continuu, deoarece ne dezvoltdm intr-un mediu scolar si social concurential, foarte
dinamic si adesea imprevizibil;

- dezvoltarea proceselor de baza care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si
realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor Invatarii, asigurarea
tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si
dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea
complexa a intregii vieti scolare etc.;

- promovarea schimbadrilor si a transformadrilor pe care si le propune comunitatea
noastra scolara;

- imbunatatirea continud a calitatii educatiei.

Consideram ca proiectul este realizabil, intrucat am adecvat tintele strategice propuse
la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si estimam ca le putem atinge in viitor.
Urmand vechiului PDI, nr. 2125/20.11.2017 din perioada 2015-2019, actualul plan de
dezvoltare institutionald se bazeaza pe realizarile acestuia, in care formarea si educarea elevilor
este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, iar activitatea scolii este orientata
spre o educatie de calitate.
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3.1. Concluziile echipei de redactare a Proiectului de Dezvoltare Institutionala
(2018-2022)

Activitatea echipei de redactare a P.D.l.-ului a reflectat in mod firesc laturile pozitive,
dar a cautat in acelasi timp sd elimine disfunctiile din activitatile tuturor compartimentelor
cautand sa proiecteze si sa construiasca obiective care sa contribuie la eliminarea deficientelor,
perfectionarea functiilor de conducere in interesul Tnvatamantului si al comunitatii locale.

S-au desprins urmatoarele:

v’ urmadrirea indeplinirii noilor reglementéri ale reformei in ceea ce priveste predarea moderna,
flexibila, astfel incat toate obiectivele curriculare specifice fiecarei discipline sa fie realizate;

v’ preocuparea in vederea achizitionarii de mobilier modular pentru toate clasele, avand in
vedere aplicarea prevederilor actuale din reforma invatamantului, care vizeaza crearea de
conditii optime pentru desfasurarea activitatilor didactice;

v dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutiile de culturd si a organizatiilor non-
guvernamentale;

v’ utilizarea la nivel maxim a bazei tehnico-materiale de care dispune scoala, cit si a
mijloacelor de

invatamant concepute si realizate cu forte proprii;

v’ acordarea unei atentii speciale completirii documentelor scolare ce vor demonstra
implicarea

cadrelor didactice In cunoasterea si aplicarea prevederilor noului plan — cadru din Tnvatdmantul
preuniversitar;

v' perfectionarea continua a stilului de lucru la clasd cu elevii, avandu-se in vedere atat
noutdtile de specialitate, cat si cele ce urmaresc aplicarea si realizarea reformei;

v" indeplinirirea prevederilor Legii privind asigurarea calitatii in educatie, tocmai pentru
satisfacerea cerintelor societatii si a pietei fortei de munca;

v’ demonstrarea capacitatii de realizare, in contexte diverse, a obiectivelor planificate;

v’ satisfacerea exigentelor si a asteptarilor benefeciarilor interni si externi;

v’ garantarea realizarii standardelor si a normelor de calitate.

Realizarea unui act educational de calitate depinde de proiectarea, desfasurarea si
evaluarea continud a activitatii didactice. Datoria oricarei institutii din sistemul national de
invatamant, indiferent de tip, nivel si formd de organizare a activitdtii, este de a asigura
predarea-invatarea-evaluarea si, acolo unde este cazul, cercetarea de calitate pentru a contribui
la dezvoltarea personald a elevilor, la bundstarea societatii si la dezvoltarea sa durabila.

Politicile si strategiile de asigurare a calitatii in sistemul national de invatimant din
Romania vor fi permanent corelate cu orientdrile si actiunile promovate la nivel european si
mondial. Putem spune cd un invatamant de calitate este acela in care institutia si programele de
studiu demonstreaza capacitati de realizare, In contexte diverse, a obiectivelor planificate.
Poate, de asemenea, sd satisfacd exigentele si asteptdrile beneficiarilor interni si externi, dar
mai ales garanteaza realizarea standardelor si normelor de calitate.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentala pentru Scoala
Gimnaziala Centrala, Municipiul Campina.
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3.2. Fundamentarea noului PDI pe rezultatele proiectului anterior

Raportdndu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizdm o
radiografie completa si complexd referitor la realizarea tintelor startegice propuse in
precedentul proiect de dezvoltare institutionald, dar speram sa reusim sa stabilim liniile
directoare ale noului proiect, in mod corect.

Tintele strategice din vechiul P.D.I. sunt:

1. Formarea continua a cadrelor didactice astfel incat sa fie capabile sa aplice metode activ
— participative Tn procesul instructiv — educativ.

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantelor la examenele nationale.

3. Dezvoltarea de proiecte/ parteneriate educationale pentru orientare scolard si
profesionald a elevilor.

4. Optimizarea relatiei scoala — familie — comunitate prin activitati extracurriculare.

Toate tintele au fost atinse prin diverse activitati desfasurate la nivelul scolii, urmare a
participarii cadrelor didactice la cursuri de formare organizate de institutii abilitate, prin
activitatile organizate la nivelul claselor/scolii ca urmare a implicarii In proiecte/parteneriate cu
o tematica diversa.

In urmitorii ani ne propunem ca Scoala Gimnaziala Centrald, Municipiul Campina si
asigurare un invatamant deschis, flexibil, capabil sa formeze competente cheie, sia ofere
copiilor sanse egale printr-o educatie de inalta calitate intr-un mediu stimulator, modern. Scoala
Gimnazialad Centrala isi propune sa dezvolte o stransda colaborare scoala- familie-comunitate
care va contribui la imbunatatirea bunastarii elevilor si la Tnlaturarea oricarei bariere in calea
invatarii, sanatatii si fericirii copiilor/elevilor unitatii scolare.

Dorim ca scoala sa se bazeze pe cele mai noi concepte ale educatiei specifice secolului
XXI:

+ Cooperarea- prin care copiii Tnvatd in echipe de 2-4 elevi, avand roluri sociale si
cognitive, coopereaza pentru a atinge obiectivul comun si, devin astfel, adevarati team
players. Obiectivul comun reprezentand suma eforturilor, talentelor si deprinderilor
fiecarui membru al grupului, fiecare dintre actorii actului educational avand mai multa
valoare.

+ Gandirea critica- care ofera elevilor posibilitatea sa filtreze, selecteze si sa sintetizeze
informatia gasita in media intr-o forma care are sens pentru ei si care poate fi aplicata in
viata de zi cu zi.

+ Creativitatea- care ajutd 0 persoana sa creeze ceva nou sau intr-un mod nou folosind
informatiile deja achizitionate. A fi creativ nu inseamna numai sa fii artist in orele de
arte vizuale, educatie muzicala, ci si a gasi idei noi pentru rezolvarea unei probleme
individuale sau colective: educatie sociald, educatia ecologica, etc.

+ Comunicarea- abilitatea de a prezenta informatia Tntr-un mod clar si precis fiind bazata
pe ascultare activa. Are diferite scopuri: a informa, a convinge, a motiva si a instrui. Un
elev care comunica eficient este un elev pregatit pentru viata.

+ Cultura/Cetitenia- Este bine ca elevul sa fie constient de tot ceea ce 7l Tnconjoara.
Cetatenia si cultura sunt in egala masura importante pentru formarea lui in vederea
dezvoltarii competentei interculturale si civice.
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+ Educarea caracterului-Conectivitatea- conexiunea sociala imbinata cu tehnologia si
capacitatea elevilor de a deveni cetateni responsabili si activi sunt alte deziderate ale
scolii secolului al-XXI-lea.

Tn noul plan de dezvoltare institutionaldi vom actiona avand in vedere urmitoarele
probleme:

- fundamentarea si realizarea ofertei educationale in concordantd cu cerintele pietei
educationale din Romania, dar si din Uniunea Europeana;

B MINISTERUL EDUCATIEL NATIONALE

- cresterea continua a calitatii serviciilor educationale ale unitatii de Invatamant,
asigurarea conditiilor optime de siguranta a elevilor si personalului unitatii scolare prin
obtinerea avizului si autorizatiei PSI-ISU de functionare;

- perfectionarea profesionald a resurselor umane in concordantd cu exigentele
invatamantului european;

- orientarea si consilierea elevilor, asistentd acordatd paringilor in vederea accesului
elevilor la o forma de Invatamant superioara, conform cu profilul educational al elevului, astfel
incat acesta sa se bucure de succes scolar, putand astfel sa-si construiasca, pas cu pas, cariera
mult dorita;

- imbunéitdtirea modalitatilor de actiune in cazul elevilor cu cerinte educationale
speciale si a celor care provin din medii defavorizate;

- modernizarea infrastructurii si a bazei materiale a unitatii de invatamant;

- comunicarea cu partenerii educationali si implicarea directd in cresterea calitatii la
nivelul unitatii scolare sau pe plan local,

- implementarea de masuri pentru dezvoltarea unui management al calitdtii la nivelul
institutiei.

Noile tinte si obiective ale PDI-ului, impun adaptarea viziunii si misiunii scolii la noile
conditii locale si nationale in care functioneaza scoala.

4. Diagnoza mediului extern si intern

4.1. Elemente de identificare a scolii

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala Centrald, Municipiul Campina

Adresa unitatii: Str. Calea Doftanei, nr.13, Campina, Jud. Prahova, cod postal 105600

Tel/ fax: 0244337171

E-mail: scoala_centralacampina@yahoo.com

Tipul scolii: Scoala Gimnaziala, cursuri de zi

. Programul scolii: 8.00 — 14.00

o Limba de predare: limba roméana

Coordonate geografice:

Municipiul Campina este situat in zona colinara din nordul Munteniei, la circa 1 km de
confluenta raului Prahova cu rdul Doftana si este considerat ca o adeviarata poarta de intrare a
Vaii Prahovei. Este Tnconjurat de trei rauri: la nord raul Campinita, la est raul Doftana, iar la
vest raul Prahova, care au reusit sa modeleze terasa Campinei, transformand-o intr-o platforma
de forma triunghiulara, cu pante mai dulci sau mai abrupte.
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Terasa Campinei, modelatd cu mii si mii de ani in urma, are avantajul ca este
inconjurata de o serie de dealuri, despre care putem spune ca au transformat-o0 Tntr-o depresiune
ferita de vanturile puternice care bat nestingherite in zona de campie.

Coroana de dealuri ce protejeaza orasul, este Imbracata cu paduri de foioase si pasuni,
care-i confera un pitoresc deosebit, asigurand totodata localitatii un climat favorabil.

Azi, Campina este cel de-al doilea oras, atidt ca numar de locuitori, cat si ca pondere
economica din judetul Prahova, un puternic centru al industriei si stiintei, al innoirilor in toate
domeniile vietii. Scoala este situatd central, fiind Inconjuratd de majoritatea obiectivelor
administrative, culturale si comerciale ale orasului.

4.2. Istoricul scolii

In peisajul invatamantului cAmpinean, Scoala Gimnaziald Centrald, a fost a doua ca aparitie
si functionare din oras, infiintarea ei facandu-se la cererea comunitatii prin Ordinul Ministrului
Instructiunii Publice, nr.67763/1 septembrie 1914, cu numele de Scoala primara urbana de fete
nr.2.

Din anul infiintarii, scoala a functionat in localul Scolii nr. 2 de baieti, iar din 1916 pana in
1918 ea se muta intr-un local mai spatios, al Scolii nr.1. In perioada ocupatiei germane, 1916-
1918, datoritd razboiului si vicisitudinilor prin care trecea intreaga tara, scoala 1si intrerupe
activitatea.

Tn 1919 cursurile scolii se redeschid, dar intr-un nou local, o clidire proprietate a unei
societati engleze de petrol, datand de la sfarsitul secolului al XIX-lea.

Din anul 1920-1921, Comitetul Scolar Central Campina, cumpara cladirea ce intra in
patrimoniul Ministerului Instructiunii Publice si scoala va functiona 1n aceasta cladire pana la
data de 02.02.2002, cand partial a fost demolata si a fost inceputa construirea noului local de
scoala.

Referitor la vechiul local, din cauza marii solicitdri a comunitatii locale, constructiei initiale
i s-au adus completari, esalonate in timp, cele mai multe pe cheltuiala parintilor si Rezidentei
tinutului Bucegi.

Aspectele negative datorate celor doud razboaie mondiale, ca si a celor douda mari
cutremure de pamant din 1940 si 1977 si-au pus amprenta asupra solidittii cladirii scolii, care
nu a beneficiat de reparatii capitale, rezistind asemeni unui martor tacut scurgerii agitatului
veac XX, dar in acelasi timp, reprezentand un real pericol pentru viata elevilor.

Toate aceste greutati nu a impiedicat misiunea scolii, in conditiile In care pana astazi elita
populatiei scolare din oras isi leaga numele de Scola nr.2 (actuala Scoala Gimnaziala Centrala,
Campina).

In aceastd scoald, in care nu se admite rabatul de la calitatea actului educativ si de la
standardele inalte de performantd la nivelul Invatarii, au predat dascdli de referintd din
invatdmantul prahovean ce au format tineri cu comptente intelectuale, cu atitudini si
comportamente strict necesare intr-o societate aflata intr-o permanenta metamorfoza.

4.3. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

4.3.1. Baza materiala a scolii

Constructia scolii consta dintr-un corp de cladire (subsol-demisol-parter-etajl-etaj 1),
fiind una dintre cele mai moderne cladiri destinate procesului de invatamant primar si
12
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gimnazial, cladire noud data in folosinta in septembrie 2007. Terenul apartinator unitatii scolare
este 1n suprafatd de 5275 mp. Suprafata construita este de 1981 mp, iar suprafata desfasurata de

6483 mp.
Numarul si destinatia incaperilor:
Subsol 1 sala de sport; 2 spatii de depozitare a materialului sportiv
4 vestiare; 4 grupuri sanitare; 1 depozit material sportiv; 1 arhiva; 1
Demisol punct sanitar; 1 camera hidrofor; 1 centrald termica; 2 adaposturi
aparare civild; 1 amfiteatru; 2 grupuri sanitare.
1 curte interioard; 7 sali de clasa; 1 cancelarie; 1 secretariat; 1
Parter bibliotecd; 1 camera destinata programului Lapte si corn; 4 grupuri
sanitare.
Etaj | 8 setlli de _clasé; 1 laborato? ﬁzi_cz“l; 1 laborator biologie; 1 contabilitate;
1 birou director; 2 grupuri sanitare.
Etaj Il 8 sali .de c_lasé;_l laborator_ info_rmaticé; 1 laborator chimie; 1 depozit
material didactic; 2 grupuri sanitare.

Toate spatiile destinate procesului de nvatimant sunt dotate cu mobilier modular, internet,
videoproiectoare si copiatoare. Scoala dispune de un sistem/circuit de televiziune intern si
extern, pentru supravegherea permanentd a activitatii. In interior functioneazi o statie de
amplificare pentru anunturi de interes general i pentru petrecerea pauzelor intr-un ambient

placut.

4.3.2. Resursa umana a scolii

Efective elevi in anul scolar 2018-2019

42

PERSONALUL
SCOLII:

,90 norme

SCOALA GIMNAZIALA

CENTRALA,
MUNICIPIUL CAMPINA

EFECTIVE

SCOLARE: 24clase/
628 elevi

DIDACTIC:
34,65

AUXILIAR:
2,25

DIDACTIC NEDIDACTIC: PRIMAR: GIMNAZIAL:

6 347 281
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Invatamant primar

CLASA NUMAR ELEVI
Clasa pregétitoare 53
Clasa | 79
Clasaa ll-a 83
Clasaalll-a 42
Clasaa IV-a 90
TOTAL 347
invitimant gimnazial
CLASA NUMAR ELEVI
Clasa a V-a 54
Clasa a Vl-a 65
Clasa a Vll-a 88
Clasaa Vlll-a 74
TOTAL 281
Norme personal:
An scolar Total norme Didactic Didactic auxiliar Nedidactic
2016-2017 42.28 34.53 1.75 6
2017-2018 43.73 35.48 2,25 6
2018-2019 42.90 34.65 2,25 6
Date privind personalul in anul scolar 2018-2019:
Personal Nivel studii Gradul didactic Numir posturi din care:
S | SSD M [ Il | DEF | DEB | Total | Ocupate | Cumul | PCO
Didactic 26 1 1 20 3 4 1 35.48 30.88 0 4.6
Didactic auxiliar | 1 1 - - - - 2.25 2.00 0.25 -
Nedidactic - - 6 - - - - 6.00 6.00 0 0
TOTAL: 27 2 7 20 3 4 1 43.73 38.88 0.25 4.6
Personal didactic auxiliar si nedidactic
Personal didactic auxiliar
- Administrator .. s
Total posturi Secretar financiar Informatician Bibliotecar
2,25 1 1 0 0,25
Personal nedidactic
Total posturi Tngrijitor Muncitor Paznic
6 4 1 1

4.3.3. Resurse informationale:
+ Fond carte 6809 volume
+ Colectia de periodice
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4.3.4. Finantarea este asigurata din:

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

#+ bugetul national pe baza costurilor standard per elev;
=+ bugetul local, prin Consiliul Local;
< venituri extrabugetare din inchirieri de spatii, sponsorizari, donatii ;
4.3.5. Indicatori de evaluare a performantei scolare:
in anul scolar 2017-2018, s-au inregistrat urmatoarele aspecte:
4.3.5.1. Efectivele scolare in anul scolar 2017-2018:
Nivel de Elevi inscrisi la Elevi existenti la Elevi Elevi
invatamant inceput de an sfarsit de an promovati repetenti
Primar 348 346 343 3
Gimnaziu 316 316 314 2
Total: 664 662 657 5
Efectivele de elevi in anul scolar
2017-2018
B Primar
B Gimnaziu
m Total:
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B Gimnaziu
= Total:

4.3.5.2. Procent de promovare pe cicluri

Invitimant primar:

2016- 338 334 334 - - - 100% -
2017

2017- 348 346 343 3 3 - 99,13% | 97.95%
2018

Invatamant gimnazial:

2016- 310 311 308 - - - 99.03% -
2017

2017- 316 316 314 2 2 - 99.36% | 95.44%
2018
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Situatia pe transe de medii pe cicluri de invataméant
An scolar 2017-2018

2016- | Ciclul primar 338 334 334/ 100% 5 8 18 23 | 280
2017 Ciclul 310 311 308/ 99.03% - - 28 88 | 191
gimnazial
2017- | Ciclul primar 348 346 343/99,13% 2 9 8 29 | 295
2018

Ciclul 316 316 314/ 99.36% - 2 34 75 | 203
gimnazial

Promovabilitate pe transe de medii

/318 346 343
350

295

m Ciclul primar

® Ciclul gimnazial
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Promovabilitate an scolar 2017-2018

100.00%

99.00%

98.00%

97.00% E Ciclul primar

m Ciclul gimnazial
96.00%
95.00%

94.00%

93.00%

% promovabilitate scoala % promovabilitate judet

4.3.5.3. Starea disciplinari a elevilor. Absenteism.

Din totatul celor 664 elevi inscrisi, 649 au primit media FB (ciclul primar)/10 la purtare
(ciclul gimnazial), iar 14 dintre elevi au avut media scazuta la purtare din cauza absentelor

An scolar | . le'}' de 10 |7-999 | <7 Note scazute pentruE
invatamant absente | alte motive
2017- Cldgli glrjllmar 346 - - 1.4
2018 , . 303 14 -
gimnazial

Date statistice absente an scolar 2017-2018 :

An scolar Ciclu de TOTAL ABSENTE ABSENTE
invatamant ABSENTE MOTIVATE | NEMOTIVATE

Ciclul primar 2537 2256 281

2016-2017 Ciclul gimnazial 8434 6997 1437
Total 10971 9253/84.34% | 1718/15.65%
Ciclul primar 3841 3379 462

2017-2018 Ciclul gimnazial 8186 7290 896
Total 11977 10669/89.07% | 1358/11.33%
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Date statistice absente an scolar 2017-2018 pe clase:

Situatia absentelor pe cicluri de invatamant

ETOTAL ABSENTE ® ABSENTE MOTIVATE = ABSENTE NEMOTIVATE

8434

primar gimnaziu primar gimnaziu

2016-2017 2017-2018
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Situatia absentelor pe ani scolari
®2016-2017 m=2017-2018

89.07%
84.34%

9
15.65% 11.33%

ABSENTE MOTIVATE

ABSENTE NEMOTIVATE

4.3.5.4. Examene nationale 2017-2018

Evaluarea Nationala la clasele II, IV, VI

Raport prezenta clasa a ll-a
An geolar | Inscrisi Absenti Prezenti la Prezenti la Prezenti la _ Prezenti la
"CITIT-LIMBA "8CRIS- "MATEMATICA" "LIMBA
ROMANA" LIMEA MATERNA"
ROMANA "
2016-2017 89 2 87 87 87 -
2017-2018 47 4 43 2 43 -
Raport prezents - clasa a IV-a
An Inscrisi Absenti Prezenti la Prezenti la _ Prezenti la "LIMBA
gcolar "LIMBA "MATEMATICA" MATERNA"
ROMANA"
2016-2017 B85 1 B4 64 -
2017-2018 57 1 57 56 -
Raport prezenta - clasa a Vl-a
An Inscrisi Absenti Prezenti |a Prezenti la_ Prezenti la "LIMBA
gcolar "LIMBA SI "MATEMATICA Sl MATERNA"
COMUNICARE" STIINTE"
2016-2017 78 1 77 77 B
2017-2018 86 1 a5 a5 -
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EVALUARE NATIONALA II-2018

RASPUNS _ « X

INCORECT RASPUNS LIPSA

0.91%
PARTIAL
CORECT

7.86%

EVALUARE NATIONALA IV-2018

RASPUNS
INCORECT
RASPUNS 8.32% 3 5
PARTIAL
CORECT
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EVALUARE NATIONALA VI-2018

Evaluarea Nationala clasa a VIII-a-2018

In anul scolar 2017-2018 au fost inscrisi la clasa a- VIll-a un numir de 87 de elevi. Un
elev a fost declarat corigent in iunie 2018, un elev s-a transferat in cursul anului scolar in alt
judet, un elev cu CES. La examenul de EN 8- 2018 s-au inscris un numar de 85 de candidati.
Elevul cu CES a fost absent.

Examenul de Evaluare Nationala pentru absolventii clasei a VIII-a, sesiunea iunie

2018, s-a desfasurat la

CAMPINA .

Cazuri speciale:
Nu au existat cazuri speciale.

Centrul de examen: SCOALA GIMNAZIALA CENTRALA,

Contestatii
An scolar Elevi prezenti DISCIPLINA TOTAL:
EN VIII Limba si literatura romana Matematica
2016-2017 56 2 3,57% 4 714% | 6 10,71%
2017-2018 84 6 7,14% 5 595% | 11 | 13,09%
An | Disciplina [Nr.elevi| Nr.elevi| <5 | 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 | 10 %
scolar inscrisi | prezenti Promo
vabilitate
2016- [Limbaromana| 56 56 1 1 4 6 12 30 2 55
2017 Fhrocent (@) | - | 100% | 1.6% | 18% | 7.15% |10.,71% | 2142% |5357%| 3.6% |98.21%
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2017- |Limbaromana| 85 84 0 4 5 10 22 34 9 84
2018 o cent () | - | 98.82% | 0% | 4.76% | 5.95% |11.90%]26.19% |40.47% | 10.71% | 100%
2016- | Matematica | 56 56 | 5 | 4 | 12 | 4 | 12 | 16 | 3 | 51
2007 hrocent (%) | - | 100% | 8.9% | 7.15% | 21.42% | 7.15% | 21,42% | 28657% | 5,36% | 91.07%
2017- | Matematica | 85 8 | 9 | 16 | 14 | 14 | 14 [ 16 | 1 | 75
2018 o et (%) | - | 98.82% | 9.52% | 19.04% | 16.66% | 16.66% | 16.66% | 19.04% | 1.19% |89.28%
2016- | Media 56 56 | 2 | 3 6 10 | 14 | 2 54
2017 evaluare

Procent (%) | - | 100% | 3.6% | 5.36% | 10.71% | 17.85% | 25% | 37.5% 96.42%
2017- | Media 85 88 | 4 | 5 | 13 | 20 | 4 [ 27 | 0 | 8
2018 evaluare

Procent (%) | - | 96.62% |4.76% | 5.95% | 1547% | 25% |16.66% |32.14% | 0% |95.23%

35 1

%

NUMAR ELEVI

SITUATIA REZULTATELOR OBTINUTE DE
ELEVILA
EVALUAREA NATIONALA VIII-2018

o4

NOTE OBTINUTE

Matematica

B Media generala EN VIII-2018

B Limba si literatura romana
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SITUATIA REZULTATELOR OBTINUTE LA
EN VI11-2018 5
LA LIMBA SI LITERATURA ROMANA

18
18 - |
16 -
— 14
=
=12
= 9
2107 8 8 = CLASA 8A
g 87 6 || = CLASA 8B
Z 6 > = CLASA 8C
Z 4 3 3
4 1 A i 2 \ 1
217 000 ‘J\o N\o
0 A — e P
<5 5599 6699  7-7.99 8899  9-9.99 10
TRANSE DE NOTE
SITUATIA REZULTATELOR ELEVILOR LA
EN VII1-2018
MATEMATICA
9 9
g -
8
8 - |
7 | 7
" 6 6 |
-
2 5 . 5
N 4 | ® CLASA 8A
247 s | 3 2 = CLASA 8B
Z 3 m CLASA 8C
z 2 2
2 4
1 1
1 -
0 00
0 |
<5 5599  6-699  7-7.99 8899  9-9.99 10

TRANSE DE NOTE
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EVALUARE NATIONALA VIII-2018

100 86.68%
90
80
70
60
®SCOALA
50 ® JUDET
40
30
20
10
0
NOTE <5 NOTE >5
NOTE DE 10 EN VI11-2018
12 10,719
10
8
6 ® SCOALA
4 % . B JUDET
2 1138 o, 0.28%
P
0
LIMBA ROMANA MATEMATICA EN
NOTE DE 10
4.3.5.5. Admitere 2018-2019:
NR.CRT. INDICATORI NUMAR
ELEVI
1. ELEVI INSCRISI CLASA VIII 87
2. ELEVI TRANSFERATI IN ANUL SCOLAR 2017-2018 IN ALT 1
JUDET
DIN ALT -
JUDET
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3. ELEVI CORIGENTI 1
4. ELEVI REPETENTI -
5. ELEVI SITUATIE SCOLARA NEINCHEIATA -
6. TOTAL ELEVI CLASA VIII PROMOVATI, IUNIE 2017-2018 85
7. ELEVI CES 1
8. ELEVI CES PARTICIPANTI LA EN -
9. TOTAL ELEVI PARTICIPANTI LA EN 2018 84
10. ELEVI INSCRISI IN INV. PROFESIONAL PARTICIPANTI LA EN 1
11. ELEVI INSCRISI IN INV. VOCATIONAL IN JUDET -
IN ALT 1
JUDET
12. ELEVI INSCRISI INV. MILITAR 2
13. ELEVI -OPTIUNI IN JUDET 78
14. ELEVI -OPTIUNI IN ALT JUDET 2
15. ELEVI PARTICIPANTI LA ADMITERE 2018-2019, ETAPA | 84
16. ELEVI PARTICIPANTI LA ADMITERE LICEU 2018-2019 IN JUDET 78
ELEVI PARTICIPANTI LA ADMITERE LICEU 2018-2019 IN ALT 2
JUDET
17. ELEVI PARTICIPANTI LA ADMITERE INV. IN JUDET -
PROFESIONAL/DUAL 2018-2019
ELEVI PARTICIPANTI LA ADMITERE INV. IN ALT 1
PROFESIONAL/DUAL 2018-2019 JUDET
18. ELEVI PARTICIPANTI LA ADMITERE 2018-2019, ETAPA | 84
19. ELEVI PARTICIPANTI LA ADMITERE 2018-2019, ETAPA 11 2
20. ELEVI PARTICIPANTI LA ADMITERE LICEU 2018-2019, ETAPA I 2
21. TOTAL ELEVI PARTICIPANTI LA ADMITERE 2018-2019 86
30
80
70
60
50 wgA
40 {'- .
30 > 8C
20 ¢ ETOTAL

10

NR. ELEVI MA
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TOTAL ELEVI

ADMITERE 2018- STAT,ETAPAI:

= TOTAL ELEVI ADMITERE
INVATAMANTUL
VOCATIONAL ALT JUDET

= TOTAL ELEVI ADMITERE
INVATAMANTUL MILITAR
JUDET

= TOTAL ELEVI ADMITERE
INVATAMANTUL

121

ADMITERE 2018-2019

= TOTAL ELEVI ADMITERE IN
INVATAMANTUL LICEAL DE

PROFESIONAL DE STAT/DUAL

= TOTAL ELEVI ADMITERE
INVATAMANTUL LICEAL DE
STAT, ETAPA II:

ADMITERE 2018-2019, ETAPA I

TNV. PROFESIONAL/DUAL '1-19%

INV.MILITAR

INV.VOCATIONAL

TNV.LICEAL

TOTAL ELEVI

80

® ADMITERE 2018-2019, ETAPA |

100
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Admitere LICEAL/ZI/PROFIL, 2018-2019
etapa |

S80.ELEVI
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1/7.9

(.0

H procent admitere pe profiluri
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4.3.5.6. Olimpiade si concursuri scolare 2017-2018

Olimpiade si concursuri scolare 2017-2018
700 657
600
500
427
400
343 B GIMNAZIU
314 = PRIMAR
300 TOTAL:
200
100
0
TOTAL TOTAL | 1 Il M PS
ELEVI PREMII
4.4. Analiza SW.O.T.
CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Pentru fiecare nivel de scolarizare Scoala este
organizat conform legislatiei in vigoare: planuri
cadru, programe pentru CDS-uri aprobate,
elaborate la sugestia elevilor si parintilor;
Curriculumul pus la dispozitia elevilor le ofera
sanse egale pentru pregatirea evaluarii nationale;
Participare elevilor si profesorilor la concursurile
scolare, la cursurile de excelentd din Centrul
Judetean de Excelenta Prahova.

Reticenta cadrelor didactice Tn a promova
CDS-uri cu continuturi noi, transdisciplinare;
Rezistenta elevilor si parintilor la utilizarea
unor culegeri, auxiliare;

Programe scolare foarte incarcate la unele
materii;

Realizare insuficientd a cerintelor practic-
aplicative cuprinse in programele scolare la
unele discipline de invatamant, lipsa utilizarii
laboratoarelor la unele discipline cu caracter
aplicativ din cauza lipsei spatiului sau a lipsei
dotarii bazei materiale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Legislatia ce permite adaptarea programelor
scolare prin CDS-uri la nevoile elevilor,
infiintarea de clase cu profil intensiv limba
straina;

Oferta educationala a altor gimnazii si
colegii;
Multitudinea manualelor alternative.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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Personal didactic cu o buna pregatire metodico-
stiingifica demonstrata prin obtinerea de grade
didactice si schimburi de experienta organizate
in scoala noastra;

O buna colaborare a cadrelor didactice cu ISJPH,
CCDPH, metodisti, responsabili de cerc;
Profesori cu nivel ridicat al competentelor
metodico-stiintifice si experienta indelungata la
catedra,

Media de admitere la EN8 este ridicata, element
de traditie pentru unitatea de Tnvatamant;
Personalul didactic auxiliar si nedidactic
calificat;

Inexistenta abandonului scolar;

Preocupare constanta a personalului didactic
pentru propria perfectionare prin forme si
modalitati diverse;

Relatiile interpersonale (profesor-elev, profesor-
parinti, profesor-profesor, personal auxiliar si
nedidactic-elev etc) favorizeaza crearea unui
climat educational deschis, stimulativ;

Parinti implicagi 1n sustinerea demersurilor
educative ale elevilor, activ-participativi la
activitatile unitatii de Tnvatamant.

Inexistenta in unitate a personalului medical,

a consilierului  scolar si/sau a unui
psihopedagog;
Numar insuficient persoane raportat la

numarul de elevi si suprafatd a personalului
de curitenie;

Unele cadre didactice nu folosesc mijloacele
si echipamentele din dotarea scolii eficient;
Colectarea deficitard a documentelor scolare
la nivelul cadrelor didactice/comisiilor;
Toleranta fatda de actele de indisciplina si
nerespectarea normelor de comportament
civilizat al elevilor;

Unii parinti exagerati privind pretentiile si
asteptarile rezultatelor derularii actului
educational sau cu asteptari in educatia
copiilor doar de la scoala, intr-un context
actual social delicat (parinti solicitati la
serviciu timp indelungat, parinti plecati in
straindtate, familii dezorganizate).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta mare si diversificata a cursurilor de
formare profesionala de perfectionare;

Asigurarea egalitatii de sanse privind
participarea elevilor la actul educational;
Lipsa de stabilitate pe anumite posturi

Parteneriate cu ONG-uri cu activitate in| " o
domeniul educativ si artistic; dlqactlce, .. .

oo ... | Scaderea  populatiei = scolare  datoritd
FaCIIIta_u_ c.?tcordatelz N de StaF pentru COpIl | ¢ aderii nivelului demografic in localitate,
proveniti din familii defavorizate si acordarea | mjgrsrii in strdinitate a parintilor,
de burse pentruastimulaperformanta; instabilitatea mediului familial;
Existenta unor schimburi de bune practici intre | Denigrarea  participantilor la  procesul
scoli; educational in mass-media.
Promovarea in massmedia a exemplelor de buna
practica.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
PUNCTE TARI \ PUNCTE SLABE
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Politica manageriald bazata pe o colaborare
fructuoasa cu Primaria, CL, Asociatia de parinti
a unitatii scolare;

Majoritatea spatiilor scolare modernizate dispun

de bazd materiala si mijloace de invatamant

performante simoderne;

Biblioteca este dotatd cu un numar mare de

volume;

Existenta cabinetului de informatica dotat cu

calculatoare conectate la internet;

Baza sportiva moderna;

Existenta unei sali de festivitati moderne.

Neigienizarea spatiilor scolare de la darea in
folosinta a actualei cladiri;

Lipsa dotarii materiale a laboratorului de
biologie;

Reteaua de internet ineficienta;
Neactualizarea unor contracte de furnizare
servicii la cerintele actuale si necesitatile
personalului unitatii scolare;

Uzura mijloacelor de invatamant;

Scaderea utilizarii eficiente a cabinetelor si
laboratoarelor in contextul invatamantului
ntr-un singur schimb;

Resurse  financiare insuficiente de Ila
autoritatile locale;

Lipsa autorizatiei ISU.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Sponsorizari oferite de catre parinti sau prin
Asociatia Parintilor;

Identificarea de noi resurse extrabugetare;
Existenta unor programe de ajutorare
financiara pentru elevi;

Descentralizare si  autonomie institutionala;
Disponibilitatea Primariei si Consiliului Local
pentru implicarea in finantarea nevoilor imediate
ale scolii.

Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice, care conduce la uzura morala
a unor echipamente (calculatoare si
softuri);

Instabilitatea la nivel social si economic,
care afecteaza si institutiile posibil partenere;

Instabilitatea  economica nationala  si
mondiala;

Salariile nemotivante pentru  angajatii
sistemului de invatamant.

RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta protocoalelor de colaborare cu institutii
din invatamantul liceal, institutii culturale
(teatre), ONG-uri, comunitate educationala
(gradinite);

Antrenarea si participarea activd a parintilor la
viata scolara: sedinte, consultari, etc;

Sprijinul comunitatii locale in dezvoltarea si
modernizarea bazei materiale;

Derularea unor proiecte internationale de tip
Erasmus, in care sunt antrenate cadrele didactice
si elevii;

Existenta si functionarea Asociatiei Parintilor.

Reticenta unor parinti la modul de organizare
a actului educational, acuzatii, lipsa solutiilor
n rezolvarea problemelor;

Colaborare ineficienta cu unele institutii
educationale, parteneri economici, etc
Nemultumirea unor parinti de modul in care
unele cadre didactice relationeaza cu elevii
(limbaj, notare, cerinte la clasd sau
extraclasa).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea de noi parteneriate cu unitati
similare din tara sau din alte tari membre UE
(pornind de la experienta parteneriatelor deja
existente).

Insuficienta implicare a unor cadre didactice
si a unor parinti in derularea procesului
educational.
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4.5. Analiza P.E.S.T.(E.L.A)

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Situatia economico-sociala a localitatii Campina, oferd un model complex pentru
pregatirea cetateanului european, ca urmare a integrarii in Uniunea europeand. Astfel, ne
prin dezvoltarea parteneriatelor cu scoli din judet, tara si din alte tari.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale.

Analiza PEST(ELA) indicad faptul ca mediul extern al Scolii Gimnaziale Centrale,
Municipiul Campina, se raporteaza la factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,
legislativi si artistici, scoala reprezentand un sistem deschis. Este necesard o radiografie exigenta
a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul
maximizarii rezultatelor.

Politic (P):

Asa cum se mentioneaza si in P.D.I. contextul politic actual subliniaza faptul ca ne aflam
ntr-o societate in continud schimbare, iar scoala se afla in cdutarea si promovarea valorilor reale si
este supusa tranzitiei intregului sistem.

Trebuie mentionat faptul cad oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei
este construitd in jurul urmatoarelor obiective majore:

- calitatea ridicatd a educatiei si construirea societatii bazate pe cunoastere;

- acces egal si sporit la educatie;

- descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

- transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei;

- investifia in capitalul uman considerata ca cea mai profitabild pe termen lung;
- modernizarea invatamantului din mediul rural;

- combinarea eficientd a educatiei de elitd cu educatia generala;

- dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

- informarea partenerilor educationali si a publicului.

Economic (E):

Elevii unitatii scolare provin din medii financiare, sociale si culturale diverse, ceea ce
creeaza dificultati pentru realizarea coeziunii si eficientei educationale. Majoritatea familiilor sunt
preocupate de asigurarea conditiilor de trai si de educatie. Totodata aceste familii sunt implicate n
sprijinirea personalului scolii in organizarea si desfisurarea actiunilor didactice scolare si
extrascolare de succes.

Rata ridicata a somajului are efecte negative implicit asupra procesului instructiv-educativ
datoritd conditiilor grele de viata si de studiu pentru elevii care provin din familiile cu parinti someri
si apare astfel diminuarea motivatiei pentru invatatura a elevilor. Un numar destul de mare de elevi
ai scolii au parintii plecati In strdindtate in cdutarea unor locuri de munca, acestia ramanand acasa,
n grija bunicilor sau rudelor. Distanta fizica dintre membrii familiilor, au contribuit la dezbinarea
unor familii.
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Se constata cu o rata scazuta reintoarcearea la studii in unitatea scolara a unor elevi care au
plecat in strainatate, datorita migratiei parintilor dupa locul de munca.

Alinierea la standardele U.E. si in domeniul educatiei presupune implementarea noii legi a
educatiei si promovarea invatamantului obligatoriu romanesc. S-a putut constata migrarea cadrelor
didactice catre alte profesii si/sau invatamantul particular datoritd salarii neatractive din sistemul
bugetar.

Social (S):

Elevii scolii provin in cea mai mare parte din Municipiul Campina, dar si din imprejurimile
orasului (aproximativ 30% din efectivul total de elevi), din medii sociale diverse, cu o stare
materiald diferita si din familii cu nivele de scolarizare diferite. Majoritatea elevilor sunt de
nationalitate romand, de religie ortodoxa, dar si alte culte. Scoala si-a propus sd asigure sanse egale
la educatie pentru toti elevii.

Trebuie accentuate insa si urmatoarele aspecte:

- interesul crescut al multor parinti pentru o educatie de calitate, in care copilul sa fie valorizat,
incurajat si tratat conform aptitudinilor personale;

- importanta orientarii timpurii spre descoperirea aptitudinilor speciale ale copilului;

- tratarea individuala a elevilor, bazata pe analiza constanta a nivelului cunostintelor, deprinderilor
si abilitatilor formate, Intampinand si eliminand eventualele bariere provocate de cunostinte
insuficiente sau deprinderi slab/inadecvat formate;

- implicarea redusa a unor parinti in rezolvarea unor sarcini legate de activitatea scolara a copiilor si
de pregatire zilnica pentru scoald, datoritd unui program de munca supraincarcat;

- 0 experientd redusd a parintilor in privinta orientarii scolare si a sustinerii demersului didactic,
apelarea la oferta propusa de alte institutii de invatdmant;

- rata in crestere a familiilor aflate in situatii de divort, fapt ce implica gasirea unui “partener” de
educatie onorant pentru copil, eventual, includerea copilului in activitati de tip after-school.

In contextul actual, piata muncii se modifici extrem de rapid si are nevoie de personal
calificat In cat mai multe domenii de activitate. Pornind de la acest argument, Scoala Gimnaziala
Centrala, Municipiul Campina, urmdreste sa ofere elevilor o educatie de calitate, care sd contribuie
favorabil la buna insertie profesionalda de mai tarziu, prin procesul de predare-invatare-evaluare
elevii dobandind competente profesionale si abilitati care sa le poatd dezvolta personalitatea.
Cadrele didactice folosesc o gama variatd de strategii didactice pentru a raspunde stilurilor de
invatare individuale, abilitatilor, culturii i motivarii fiecarui elev. Este important ca fiecare copil sa
fie bine orientat in ceea ce priveste traiectoria scolara si profesionala, depistandu-se de timpuriu
aptitudinile pentru un anume domeniu de activitate.

Tehnologic (T):

Scoala Gimnazialda Centrald, Municipiul Campina, isi propune sa contribuie activ la propria
sa dezvoltare, atat in ceea ce priveste crearea de conditii optime de studiu pentru elevi si cadre
didactice, asigurand sanse egale elevilor pentru invatare din punctul de vedere al dotarii cu mijloace
de invatamant moderne, accesul la informatie prin cit mai multe surse, respectiv utilizand
calculatorul, internetul, softul educational etc. si nu in ultimul rand al confortului prin:

- dezvoltarea de parteneriate pentru imbundtatirea calitatii activitatii instructiv-educative i in mod
special a activitatilor extracurriculare, dar si pentru amenajari si dotari ale scolii;

- asigurarea unei oferte de formare continud a personalului didactic care sd asigure implementarea
noilor metodologii de educare a elevilor.
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Scoala pune la dispozitia elevilor un cabinet de informaticd cu calculatoare conectate la
internet prin cablu si wi-fi. Scoala are un site propriu unde sunt postate informatii despre activitatile
desfasurate pe parcursul anului scolar: http://scoalacentrala.com.

Biblioteca Scolii Gimnaziale Centrale, Municipiul Campina, raspunde solicitarilor elevilor
interesati de lecturd. Foarte multe dintre activitatile extracurriculare si, nu numai, se desfasoara in
spatiul destinat bibliotecii scolare.

Ecologic (E):

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in
domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea
unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens Scoala Gimnaziald Central,
Municipiul Campina, a participat la numeroase programe de educatie civica si ecologica initiate de
catre cadrele didactice sau de catre partenerii sociali precum:

- activitati specifice in cadrul Proiectului National ,,Scoli prietenoase cu natura” organizat
in colaborare cu Societatea Ornitologica Romana, unitatea detindnd titlul de “Scoala prietenoasa cu
natura”;

- activitati specifice Tn cadrul Proiectului Concurs de Ecologie “Gandeste verde, gandeste
curat” organizat In colaborare cu Agentia pentru Protectia Mediului Prahova;

- activitati specifice 1n cadrul Saptdmanii Europene a Mobilitatii;

- concursuri on-line de identificare specii de animale;

- activitati specifice in cadrul campaniei ,Baterel si Lumea NON-E”, organizat de
Asociatia Environ 1n parteneriat cu Asociatia Sistemul National de Reciclare a Bateriilor
(S.N.R.B.), cu sprijinul Ministerului Mediului si Ministerului Educatiei Nationale;

De asemenea, se deruleaza programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului
scolii, de protejare a mediului, colectare a deseurilor in colaborare cu Primaria Municipiului
Campina, diverse organizatii non-guvernamentale, asociatii, etc.

Legislativ (L):
Cadrul legislativ care reglementeaza si coordoneaza politica institutionala este alcatuit din:

- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
O.M.E.N.C.S. nr. 5079/2016, publicat in M.O. nr. 720/19.09.2016, cu modificarile si
completarile ulterioare;;

- Legislatia subsecventa LEN;

- Ordonanta de urgenta O.U.G. 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie aprobata cu
completari si modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Metodologii si calendare ale examenelor nationale;

- Ordinul M.Ed.C.T. nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei ministerului privind
reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatdmant preuniversitar;

- 0O.M. 4742/10.06.2016 - Statutul elevului.

Artistic (A):

Numerosi elevi ai scolii sunt membri activi ai Cercurilor de pictura, dans modern, dans
popular sau participa la cursuri de canto/cursuri pentru un instrument muzical (chitara, pian etc.) la
Casa de Cultura din Campina sau Ploiesti.

In unitatea scolara se desfasoara urmitoarele activitati extracurriculare:

- cercul de pictura: “Irma- culoarea, pasiunea mea!” colaborare cu Asociatia Irma Campina;
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- cercurile de pictura, coregrafie dans modern, coregrafie dans popular, automatizari si calculatoare
— colaborare cu Clubul Copiilor Campina;

- activitati sportive (baschet) — colaborare cu Clubul Sportiv Campina;

- cursuri de limba engleza- colaborare cu Centrul Cambridge din cadrul Asociatiei pentru Integrare
Europeana REPERE.

Elevii unitatii scolare, coordonati de doamnele profesoare de la catedra de Limba si
literatura romana, s-au evidentiat prin obtinerea a numeroase premii (indeosebi primele pozitii pe
podium) Tn cadrul Festivalul concurs de teatru pentru elevi, organizat la Campina de Consiliul Local
si Primaria Municipiului Campina, Biblioteca Municipala Dr. C.l. Istrati Campina si Casa de
Cultura “Geo Bogza”, Campina.

4.6. Relatia cu comunitatea

Sub raport managerial, conducerea scolii isi doreste sd practice o conducere flexibila si
stimulativd, democratica, consultativa, bazatd pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile
sale creative si de autocontrol.

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societatii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritatile locale, pdrintii elevilor, agenti
economici, ISJ Prahova, CCD-ul, fundatii, alte institutii de invatdmant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei doi factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului
reprezentativ al parintilor, scoala are o bund colaborare si comunicare cu pdrintii, acestia
implicandu-se Tn rezolvarea unor probleme legate de baza materiald a scolii, organizarea
activitatilor scolare si extrascolare, scolarizarea elevilor si imbunatatirea frecventei acestora.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatad au
incredere in organizatie. Trasaturile dominante ale colectivului sunt: cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fatd de elevi, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Modul de comunicare intre compartimentele institutiei este asigurat intr-un flux continuu.
Regulamentul Intern (R..I.) si Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei (R.O.F.)
cuprind norme privind activitatea elevilor si a cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si
personalului nedidactic.

Politia Municipiului Campina, prin structurile subordonate, participa activ la organizarea
unor activitdfi in parteneriat (derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile,
consumului de stupefiante, prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd), precum si la
intdrirea stdrii de disciplind la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primaria au raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea asigurarii
fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si reparatiile curente din unitatea scolara.
Principala preocupare pe care o au in vedere fiind realizarea demersurilor in vederea obtinerii
avizului si autorizatiei PSI-ISU.

Parteneriatul cu autoritdtile locale se bazeazd pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare. Au fost derulate o serie de activitdti educative
comune cu institutiile din subordinea municipalitatii (ex. Casa de Cultura “Geo Bogza”, Campina,
Centrul de Informare Turistica, Campina, etc), serbari scolare, expozitii, activitati din proiectele
scolii cuprinse in C.A.E.R.I si C.A.E.J, marcarea momentelor istorice si a personalitatilor din urbe,
vizionari de spectacole etc.
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Prin calitatea educatiei, prin valoarea colectivului de cadre didactice si a elevilor pe care i-
am pregatit, ne propunem sa pastram in comunitate renumele bun prin care unitatea scolara s-a
evidentiat de-a lungul timpului.

4.7. Cultura organizationala

4.7.1. Valori si principii cultivate si promovate in scoala

v Creativitate - sa ne exploram curiozitatea, sa rezolvam probleme, sa inventam, sd
observam, sa depdsim obstacole, sa ramdanem conectati adultii cu elevii, intrucdt creativitatea
sintetizeaza factori multipli de natura intelectuald, emotionala, atitudinala si motivationala. Acest
proces este, de fapt, rezultatul functionarii optime a intregii personalitati,

v Integritate- sa fim integri, cinstiti, sa iubim adevarul, sa ramdnem incoruptibili;

v Performanta- sa obtinem ca rasplata a eforturilor depuse rezultate deosebit de
valoroase, rezultatele si succesul elevilor nostri fiind cea mai bund metodda de promovare in
societate;

v Egalitatea de sanse- sa tratam ,,diversitatea’”ca pe o caracteristica a ,,unitatii”’, sa
facilitam accesul la educatie si asigurarea participarii depline a fiecarei persoane fara deosebire
de origine etnica, sex, religie, varsta, dezabilitari sau orientare sexualda.

v Perfectionarea continud- sa ne imbundtatim continuu munca pe care o desfasuram,
sd fim competenti, etici si implicati;

v Colaborare si parteneriat- sa facem lucruri mai bune impreund: profesor-elev-
parinte-autoritafi locale-parteneri educationali, sa cooperam pentru a construi impreund un
viitorul!

4.7.2. Calitatea managementului scolar

Managementul educational are in vedere realizarea obiectivelor strategice si operationale ale
institutiei scolare, indeplinirea misiunii scolii, expresie a viziunii, ethosului si culturii
organizationale.

Functia de director a unei unitati scolare, Tntr-un mediu instabil, in care schimbarile se
succed din ce in ce mai rapid, solicita din partea acestuia un profil de competentd complex.
Directorii ar trebui sa fie promotorii schimbarii in educatie, fapt ce reclama din partea acestora un
atasament remarcabil pentru scoala si valorile educatiei.

Directorul scolii este profesor titular la catedra de biologie, ocupand functia de director din
martie 2018, prin detasarea in interesul invatamantului pentru indeplinirea functiei de director cu
delegatie. Nu exista functia de director adjunct. Directorul face parte din Corpul National de Experti
in Management Educational.

Desi, a fost numit de curdnd in aceastd functie are o legatura stransa cu personalul unitatii
scolare, a preluat o echipa gata formata, gratie precedentei directiuni, care s-a aflat la conducerea
scolii, nu mai putin de 25 de ani. Este vorba de “echipa” care a mentinut la un nivel ridicat
prestigiul scolii si care ne-a lasat mostenire actualul local al unitatii scolare, care atinge cele mai
nalte standarde in modernism.

Managementul scolii este asigurat de catre director si echipa manageriald, fiind bazat pe
normativele Tn vigoare si tendintele actuale ale sistemului educational roméanesc.
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Relationarea eficientd a managerului scolar n mediul educational sau in afara acestuia este
garantatd de dezvoltarea si capacitatea de a folosi, in rezolvarea problemelor, categorii de
competente diverse, adaptate situatiilor de rezolvat.

Tn domeniul procesului educational, urmitoarele aspecte se bucurd de atentie sporitd din
partea echipei manageriale:

. munca in echipa pentru proiectarea, implementarea, evaluarea curriculum-ului
national si a curriculum-ului la decizia scolii;

o respectarea intereselor, optiunilor elevilor;

o realizarea unei diagnoze corecte;

. cunoasterea culturii organizationale;

. rezolvarea conflictelor;

o formarea si motivarea personalului didactic;

o monitorizarea procesului de invatamant;

o realizarea parteneriatului cu familia si cu intreaga comunitate.

Climatul organizatiei scolare este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt
de angajare a membrilor organizatiei. Relatiile dintre cadrele didactice se bazeaza pe respect si
sprijin reciproc. Modul de comunicare si actiune este deschis, principial, prin cooperare.

Prin calitatea procesului instructiv-educativ si prin activitatile extracurriculare, Scoala
Gimnaziala Centrala, Municipiul Campina, doreste sa pastreze In comunitate bunul renume si
prestigiul construite de la infiintare pana in prezent.

4.7.3. Tinte ale marketing-ului

* Conceperea unor proiecte/programe educationale adecvate nevoilor specifice unitatii
scolare;

+ Implementarea unor sisteme de comunicare capabile sa permita un schimb avantajos
de informatii si de valoare pentru beneficiarii educationali;

+* Stabilirea unor strategii specifice de marketing, in vederea obtinerii de venituri

extrabugetare pentru acordarea de distinctii, premii elevilor sau cadrelor didactice, sau dotarea
spatiilor scolii, cu administratia locala si agenti economici.

4.7.4, Comunicarea interna

Grupuri tinta: personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

Forme de comunicare:

a) Comunicare formala:

- comunicare verbala: intdlniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

- comunicare scrisa/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

- consultanta: individual, pe echipe;

b) Comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de
experienta etc.

4.7.5. Comunicarea externa

Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea localda, mass-media
etc.
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Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii etc.), publicatii ale
institutiei.

4.7.6. Tinte privind comunicarea

+ Eficientizarea comunicarii externe;

+* ,Deschiderea” spre exterior (beneficiarul si fie informat si sda valorifice
oportunitatile de educatie oferite);

+* Extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

+* Valorizarea imaginii scolii in comunitate.

4.7.7. Finalitati educationale

Scoala Gimnaziala Centrala, Municipiul Campina, are ca finalititi educationale in formarea
personalitatii umane:

+Formarea capacitatii de a reflecta, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationarii cunostintelor din diferite domenii;

+ Valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale optime pentru
formele de invatamant superioare gimnaziului;

+Dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.;

+ Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire criticd, luarea deciziilor, toleranta, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;
unei vieti de calitate;

+ Formarea autonomiei morale.

5. Componenta strategica

5.1. Viziunea

Scoala Gimnaziala Centrald, municipiul Campina, va asigura elevilor oportunitati de
dezvoltare libera, integrald si armonioasd, de formare a unei personalitati autonome, dobandire a
competentelor necesare inserfiei sociale, participarii cetatenesti active si a deprinderilor de munca
intelectuala pentru a avea succes intr-o societate a cunoasterii si a educatiei permanente.

5.2. Misiunea

Scoala Gimnaziala Centrald, Municipiul Campina este punctul de plecare in asigurarea unui
invatamant deschis, flexibil, capabil sd formeze competente cheie, sd ofere copiilor sanse egale
printr-o educatie de inalta calitate intr-un mediu stimulator, modern. Scoala Gimnaziala Centrala isi
propune sa dezvolte o stransd colaborare scoala- familie-comunitate care va contribui la
imbundtdtirea bunastarii elevilor si la inlaturarea oricarei bariere in calea invatdrii, sanatatii si
fericirii copiilor/elevilor unitatii scolare.
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5.3. Deviza scolii:
“Impreund suntem viitorul!”

5.4. Obiectivul general al unitatii scolare
Obtinerea de performante scolare care sa o clasifice permanent intre primele scoli din
Municipiul Campina si Romania.

5.5. Obiective specifice

+ Obiectivul nr.1: Fundamentarea si realizarea ofertei educationale in concordantd cu
cerintele pietei educationale din Romania, dar si din Uniunea Europeana;

+ Obiectivul nr.2: Cresterea continud a calitdtii serviciilor educationale ale unitatii de
invatamant;

+ Obiectivul nr.3: Asigurarea unui parteneriat eficient al scolii cu ceilalti actori sociali;

+ Obiectivul nr.4: Perfectionarea profesionald a resurselor umane in concordantd cu
exigentele invatdmantului european;

+ Obiectivul nr.5: Orientarea si consilierea elevilor, asistentd acordata parintilor in vederea
orientarii socio-profesionale;

4 Obiectivul nr.6: Intretinerea si imbunatitirea infrastructurii si a bazei materiale a unititii de
invatamant;

+ Obiectivul nr.7: Implementarea de masuri pentru dezvoltarea unui management al calitafii
eficient si durabil.

5.6. Tintele strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele tinte strategice, in vederea dezvoltdrii $i modernizarii institutionale a Scolii
Gimnaziale Centrale, Municipiul Campina, in perioada 2018-2022:

1. Cresterea calititii actului educational prin formarea cadrelor didactice din scoali
pentru adoptarea strategiilor didactice la cerintele unui invatamdnt activ-participativ.
2. Cresterea performantelor scolare prin atingerea nivelului maxim de

promovabilitate la examenele nationale si obtinerea de premii si mentiuni la concursurile scolare
si extrascolare.

3. Crearea unui climat de sigurantd fizica si psihicd pentru elevi si cadrele didactice,
necesar derularii optime a activitatilor scolare si extragcolare.
4. Dezvoltarea parteneriatului scoali — familie — comunitate.

5.7. Motivarea alegerii tintelor strategice

Din analiza S.W.O.T. au fost identificate principalele puncte slabe si amenintari, ceea ce
presupune:

- cresterea gradului de siguranta in unitatea scolara prin realizarea demersurilor de obtinere a
avizului si autorizatiei PSI-ISU;

- instruirea elevilor din scoala, folosind metode, tehnici si instrumente moderne, eficiente
aplicate si verificate pe plan european va conduce la realizarea misiunii scolii.

- cresterea capacitatii de comunicare a elevilor utilizadnd mijloacele specifice unui sistem
informational; inovarea strategiilor didactice prin integrarea noilor tehnologii in procesul instructiv-
educativ; cresterea motivatiei elevilor pentru scoald, ca urmare a utilizarii unor metode interactive
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de predare-invatare; cresterea gradului de implicare a elevilor in propria lor instruire; cresterea
gradului de satisfactie al parintilor pentru serviciile educationale oferite de scoala sunt aspecte
importante pentru Scoala Gimnazialda Centrala, Municipiul Campina.

- mentinerea numdrului de elevi/clase si personal. Oferta educationald pentru perioada
2018-2022 va suporta transformari in ceea ce priveste numarul de discipline optionale conform legii
si diversificarea lor, in functie de necesitatile beneficiarilor directi ai educatiei.

- cresterea performantei scolare si cresterea prestigiului scolii Tn comunitate, prin centrarea
procesului instructiv-educativ pe comunicare.

Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de masura in care sunt
valorificate si amplificate relatiile institutiei de invatdmant cu mediul social in care activeaza.

Scoala Gimnaziald Centrald, Municipiul Campina isi propune, prin proiectele derulate in
parteneriat, formarea in randul elevilor: a unui stil de viata sanatos, prin alimentatie echilibrata si
migcare, precum §i crearea §i mentinerea unui climat sandtos In scoald, propice desfasurarii
climatului instructiv-educativ, de constientizare a elevilor si a comunitatii locale cu privire la
protejarea mediului.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are ca
obiective strategice: dotdri cu mijloace de invatamant multimedia si cu material didactic, sporirea
resurselor financiare si identificarea de mijloace pentru atragerea de resurse financiare pe baza de
proiecte, programe europene in functie de oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de
facilitatile legislative.

6. Implementarea strategiei

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite Tn conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

- importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

- necesitatea intaririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunitatii locale
(Consiliul local, Primaria Municipiului Campina, Politia Municipald, Jandarmerie, SMURD
Campina, Detasamentul de Pompieri Campina, Biserica, Casa de Culturd, parinti, agenti economici,
etc.);

- abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

- cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

- diversificarea ofertei educationale;

- formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
personala;

- consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolardsi profesionald, dar si in
aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

- dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

- resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoala cu
sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupd cum
urmeaza:

- cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invétare si performanta inalta, dar si Intrirea colaborarii cu familia.

- rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT §i materiale auxiliare ar asigura
resursele de invatare si facilitatile logistice;
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- Cresterea calitdtii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult
mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.

Orizont de timp - tinte strategice

Tinta Orizont de timp
1 Realizare 2018-2019 si imbunatatire in fiecare an pana in 2022
2 Realizare 2018-2019 si imbunatatire in fiecare an pana in 2022
3 Realizare 2018-2019 si imbunatatire in fiecare an pana in 2022
4 Realizare 2018-2019 si imbunatatire in fiecare an pana in 2022

7.0ptiuni manageriale

Intreaga activitate din scoala va fi organizata astfel inct si se creeze in cadrul siu un mediu
educational profesionist, la cele mai Tnalte standarde instructionale si morale. Contextul general
actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de
continuare a eforturilor pentru ca elevii si dobandeascd o pregatire generala bund, cunostinte
aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea
invata pe tot parcursul vietii, competente necesare inserfiei sociale si profesionale. Procesul de
instructie si educatie al scolii trebuie sa fie centrat pe un set de valori care sd se imprime si sa
defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Educatiei si de documentele de politica educationalda ale Ministerului Educatiei Nationale. Din
aceastd perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in
masurd sd decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat
in viata sociala.

7.1. Dezvoltarea curriculara

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflectd idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalittii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie scolard comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sd promoveze cu succes
examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

7.2. Trunchiul comun

Insusirea la nivel maximal a competentelor cerute de programele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiala a intregului colectiv
didactic.
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Fiecare comisie metodica va intocmi anual si semestrial programe concrete care sa asigure
dobandirea competentelor necesare prin:
- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
- simulari de examene;

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele directii:
- afectarea numarului de ore pentru temele din programele de invatdmant prevazute de trunchiul
comun 1n functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul fiecarei clase si
de experienta cadrului didactic ;
- curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de studiu a unor domenii de interes pe baza
propunerilor efectuate premergator alegerii optionalului;
- efectuarea de ore suplimentare pentru pregatirea elevilor pentru performanta, dar si pentru elevii
cu ritm lent, in vederea recuperarii materiei la disciplinele de studiu;
- la clasele a VIll-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor pentru
examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testirile din materia prevazuta de
programele pentru examene);
- stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;
- asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,
motivat, capabil de optiune si decizie;

7.3. Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sd asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea
centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei
gimnaziale de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea,
inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curricularda locala (la nivelul
fiecdrei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

- oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de posibilitatea de
optiune a elevilor;

- proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca ,,un tot unitar" respectand structura unitatii scolare si
durata scolaritatii in invatamantul gimnazial,

- proiectarea fiecarei discipline optionale va contine: argumentul, competente specifice,
competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial), continuturi, valori
si atitudini, sugestii metodologice si va respecta procedura de avizare a ISJ Prahova;

- proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe termen scurt si
mediu;
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- proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic, coordonat de sefii de comisii
metodice;

- redarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de metode
de evaluare performante;

- informarea corespunzdtoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

- disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

- dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationald se asigurd prin
studiul a doua limbi strdine (limba engleza, limba francezd) la clasele de gimnaziu;

- formarea unui absolvent compatibil cu socictatea informatizata se realizeaza prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculara a
unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invatamant);

- adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatimant europene;

- transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din tara
si din strainatate.

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si
aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si 11 asigurd competenta in urmatoarele
domenii de interes:

1. Sensibilizare si exprimare culturala:

- incurajarea abordarii de catre elevi a lecturii ca abilitate de viata, prin intermediul textului
fictional, nonfictional si multimodal: constand in intelegerea textelor fictionale, nonfictionale si
multimodale, capacitatea de a reflecta asupra acestora, de a formula opinii, argumente si
interpretari proprii in scris, in cadrul unei prezentari sau a unei dezbateri

- construirea unui referential obiectiv (format din sistemul cartografic, planeta ca intreg,
geosfere, continente, regiuni, tari, spatiu, teritoriu etc.), la care pot fi raportate elemente, fenomene,
procese, sisteme si structuri din alte discipline scolare si domenii ale cunoasterii;

- identificarea si explicarea unor constatari (si adevaruri), rezultante ale interactiunii dintre
componentele mediului terestru natural si cele ale societatii omenesti, precum si ale interactiunii
globale om-natura;

- investigarea intr-o forma specifica, adaptata la niveluri diferite de intelegere, a realitatii
oferite de orizontul local, planeta ca intreg, geosfere, tari si regiuni in contextul existential zilnic;

- identificarea unor raspunsuri §i solufii care au la bazd exemple din viata cotidiana.-
cunoasterea particularitatilor fizico-geografice si economice a diferitelor zone geografice.

- sensibilizarea elevilor privind problemele legate de bani si banci;

- formarea unor deprinderi de a utiliza mijloace si tehnici bancare;

- identificarea intereselor proprii si a unor mijloace de economisire §i gestionare a banilor;

- accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderna.

2. Educatia informationala:

- interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;

- utilizarea echipamentului multimedia;

- utilizarea surselor informationale si a mijloacelor de procesare in scopul preluarii,
prelucrarii §i prezentarii informatiei.

- cunoasterea si intelegerea structurii $i modului de functionare a unui sistem de calcul.

- utilizarea aplicatiilor software generale si specifice pentru rezolvarea unor probleme din
domeniul propriu de activitate.

- dezvoltarea competentelor de comunicare si cooperare in contexte interactive.
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3. Educatia pentru sanatate:

- promovarea sandtdtii §i a starii de bine a elevului, respectiv:

«functionarea optima din punct de vedere somatic, fiziologic, mintal, emotional,
social si spiritual;

«formarea unui stil de viata sanatos.

- dezvoltarea personald a elevului, respectiv:

eautocunoasterea i construirea unei imagini pozitive despre sine;

scomunicare si relationare interpersonal;

scontrolul stresului;

*dezvoltarea carierei personale.

- prevenire, respectiv:

sprevenirea accidentelor si a comportamentelor cu risc pentru sanatate;

sprevenirea atitudinii negative fatd de sine si viata;

sprevenirea conflictelor interpersonale, a dezadaptarii sociale si a situatiilor de criza.

Situatia disciplinelor optionale pentru ciclul primar si gimnazial
pentru anul scolar 2018-2019

Conform planurilor-cadru de inviatimant:

OMEN nr. 3371 din 12.03.2013/clasele CP-1V

OMENCS nr. 3590 din 05.04.2016/clasele V-VI

OMEN 4828 / 2018 privind modificarea si completarea OMEN 3590/ 2016
OMEC nr. 3638 din 11.04.2001/clasele VII-VIII

DISCIPLINE “Educatie financiara s .
CPA
1. OPTIONALE prin joc” CDS Zavoianu Rodica
5 DISCIPLINE “E.du.ca;’z;e financiara CDS cPB Pescaru Stefania
OPTIONALE prin joc Roxana
DISCIPLINE “Educatie financiara
CDS IB lordache Laura
3 OPTIONALE prinjoc”
4 DISCIPLINE “Prietenul meu, CDS A, 1B, IV Vacant
' OPTIONALE calculatorul” A IVB,IVC | (Georgescu Adina)
“Lectura ca abilitate Arman Laura
5 OPTIONAL tura CDS VA
INTEGRAT de viata Andreea
“Lectura ca abilitate lacob lulia
6. OPTIONAL C e CDS VB
INTEGRAT de viata Alexandra
“Lectura ca abilitate lacob lulia
7. OPTIONAL e CDS VIA
INTEGRAT de viata Alexandra
OPTIONAL “Lectura ca abilitate . .
D VIB Mislean riel
8. INTEGRAT de viata” CDS sleanu Gabriela
“Lectura ca abilitate Arman Laura
9. OPTIONAL C e CDS VIC
INTEGRAT de viata Andreea
OM SI “Curiozitati Oancea Catalin
) . CDS VA VB
10 SOCIETATE geografice” George
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OM SI “Europa, continentul Oancea Catalin
VIA VIB
11 SOCIETATE meu” DS George
MATEMATICA “Educatie pentru Dumitrascu
12. | SISTIINTEALE | _ _ ' CDS Vife .
NATURII sandtate Florentina
13 DISCIPLINE “Prietenul meu, CDS VII A, VII B, Vacant
' OPTIONALE calculatorul” Vil c (Georgescu Adina)
14 DISCIPLINE “Prietenul meu, CDS VIII A, VIII B, Vacant
' OPTIONALE calculatorul” Vi c (Georgescu Adina)

8. Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala

Implementarea Planului/Proiectului de Dezvoltare Institutionala se realizeaza anual prin

Planul Operational.
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8.1. Planul operational anual

Plan operational 2018-2019
Scoala Gimnaziala Centrala, Municipiul Campina

VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala Centrala, municipiul Campina, va asigura elevilor oportunitati de dezvoltare liberd, integrald si armonioasd, de formare a unei
personalitati autonome, dobandire a competentelor necesare insertiei sociale, participarii cetatenesti active si a deprinderilor de munca intelectuala pentru a
avea succes intr-o societate a cunoasterii si a educatiei permanente.

MISIUNEA

Scoala Gimnaziala Centrald, Municipiul Campina este punctul de plecare Tn asigurarea unui invatamant deschis, flexibil, capabil sa formeze
competente cheie, sa ofere copiilor sanse egale printr-o educatie de inalta calitate intr-un mediu stimulator, modern. Scoala Gimnaziala Centrala isi propune sa
dezvolte o stransa colaborare scoala- familie-comunitate care va contribui la imbunatatirea bunastarii elevilor si la inlaturarea oricarei bariere in calea
invatarii, sanatatii si fericirii copiilor/elevilor unitétii scolare.

VALORILE ORGANIZATIEI:
Creativitate

Integritate

Performanta

Egalitatea de sanse
Perfectionarea continua
Colaborare si parteneriat

AN N NN

TINTE STRATEGICE:

1. Cresterea calitdtii actului educational prin formarea cadrelor didactice din scoald pentru adoptarea strategiilor didactice la cerintele unui
invatamdnt activ-participativ.

2. Cresterea performantelor scolare prin atingerea nivelului maxim de promovabilitate la examenele nationale si obtinerea de
premii si mentiuni la concursurile scolare si extrascolare.

3. Crearea unui climat de sigurantd fizica si psihica pentru elevi §i cadrele didactice, necesar derularii optime a activitatilor gcolare
si extrascolare.

4. Dezvoltarea parteneriatului scoald — familie — comunitate.
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Tinta strategica 1: Cresterea calititii actului educational prin formarea cadrelor didactice din scoali pentru adoptarea strategiilor didactice la
cerintele unui invatamant activ-participativ

Domeniul Obiective specifice Activitati Resurse Responsabilitat Termen Indicatori de Modalitati de
functional i performanta monitorizare si
- - - evaluare a tintelor
umane materiale financiare strategice
Curriculum Dezvoltarea Proiectare si sustinere de Cadre Materiale Surse Director Semestria | Fiecare cadru Fisa de asistenta
competentelor de lectii demonstrative didactice didactice bugetare Responsabili I didactic a Planificarea pe
proiectare si cu diverse Titlul 11 comisii sustinut cel comisii a
oferirea exemplelor experienta bunuri si Responsabil putin o lectie activitatilor
de buna practica in servicii — CEAC demonstrativa Procese verbale
cadrul comisiilor furniture de
metodice birou
Resurse Participarea Parcurgerea cursurilor de Cadre Oferta Surse Director An scolar Cresterea cu Adeverinte
umane cadrelor didactice | formare continua, mai ales | didactice CCD bugetare Responsabil 2018- 10% a Chestionare
la cursuri de n domeniul abilitare Suport Titlul 11 formare 2019 numarului de aplicate
perfectionare curricular, management curs bunuri si continud cadre didactice Portofolii
educational servicii- participante la Baza de date
Pregatire cursuri perfectionare
profesional
a
Resurse Modernizarea bazei Achizitionarea de Profesor Mobilier Surse Director Semestrul Mijloace de Facturi achizitie
materiale si materiale a scolii mijloace invatamant specialitate | Calculato | bugetare si CA | invatamant Chestionare
financiare pentru laboratoare/sali de | Informatici are extrabugeta | Consiliul local pentru
clasd, calculatoare si an Softuri re Contabil laboratorul de
softuri educationale education fizica
ale Calculator/lapto
Liste cu p pentru silile
oferte de clasa/arie
curricularad/cadr
u didactic
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Relatii cu Dezvoltarea Lectorate, ore de Comitetul Adrese Surse Director An scolar | Realizarea cel Rapoarte
comunitate relatiilor cu consiliere cu parintii Reprezenta | Campanii | extrabugeta Presedinte 2018- putin a unei financiare
a comunitatea Implicarea parintilor si tiv al de re CRP 2019 sponsorizari Chestionare
eventualilor sponsori parintilor | informare pentru dotare

echipamente modern, fisa

pentru dotarea cu

230 ANAF

Tinta strategica 2:

Cresterea performantelor scolare prin atingerea nivelului maxim de promovabilitate la examenele nationale si

obtinerea de premii si mentiuni la concursurile scolare si extrascolare.
Domeniul Obiective specifice Activitati Resurse Responsabilitati Termen Indicatori de Modalitati de
functional performanta monitorizare
- - - si evaluare a
umane materiale financiare tintelor
strategice
Curriculum Atingerea
procentului de Program de
100% pregatire
Identificarea Programe de pregatire Cadre Materiale si Director promovabilitate | suplimentara
elevilor cu potentiale | suplimentara ( remediala sau | didactice mijloace Fonduri Cadre didactice | Permanent | anuali a elevilor (remediala
probleme/ de performanta) elevi didactice bugetare CEAC Atingerea sau de
performante nivelului maxim | performanta)
de la avizierul
Cresterea procentului promovabilitate scolii si pe
de promovabilitate si la evaluarea site-ul scolii
a numarului de nationala Rapoarte
premii Participarea la semestriale
programele de Discutii cu
pregatire a cel elevii si
putin 80% dintre parintii
elevii identificati
Cresterea cu 10%
a numarului de
premii la
concursurile i
olimpiadele
scolare
Resurse Participarea unui
umane CEAC numar de 3 cadre | Chestionare
Responsabil didactice la cel Fisa de
Identificarea nevoilor Formarea profesorilor Tn Cadre Oferta CCD Fonduri Formare Semestrial | putin un curs de progres al
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de formare a cadrelor
didactice

domeniul evaluarii
rezultatelor scolare

didactice

Suport de curs

bugetare

Continua

formare in
domeniul
evaluarii
Cresterea cu 10%
a rezultatelor
bune si foarte
bune la evaluarile
nationale

elevilor
Adeverinte
Curs

Resurse
materiale si
financiare

Dezvoltarea bazei
materiale a scolii

Confectionarea de material
didactic folosind elevul ca
resursa

Elevii
Cadre
didactice

Materiale
didactice
Calculatorul

Fonduri
bugetare si
extrabuget

are

curriculum
CEAC

Comisia pentru

Anul
scolar
2018- 2019

Realizarea a cel
putin un numar al
revistei scolii
anual
Prezentarea pe
site-ul scolii a
activitatilor
elevilor pe
parcursul anului
scolar

Portofolii
Chestionare
Fotografii

Relatii cu
comunitatea

Constientizarea
elevilor cu privire la
rolul gcolii in
proiectarea unei
cariere

Organizarea de intalniri cu
participarea unor fosti elevi
ai scolii

Cadre
didactice
Elevii
Fosti elevi

Invitatii
Material de
prezentare

Fonduri
extrabuget
are

Coordonatorul
de programe
educative
Dirigintii
Invatatorii

Semestrial/
ciclu de
invatamant

Participarea la
activitati a 80%
dintre elevii
scolii, 30% dintre
parinti si cel putin
un reprezentant al
Autoritatii locale.

Contractul de
parteneriat
Procese
verbale

Tinta strategica 3: Crearea unui climat de sigurantda fizica si psihica pentru elevi si cadrele didactice , necesar deruldrii optime
activitdtilor gcolare si extragcolare.

Domeniul Obiective specifice Activitati Resurse Responsabilitaiti Termen Indicatori de Modalitati de
functional performanta monitorizare si
umane materiale financiare evgluare a
tintelor
strategice
Curriculum Initierea de proiecte Programe de consiliere de | Consilierul Pliante Bugetare Directorul Octombrie Cresterea Chestionare
educationale cu grup adresate elevilor. educativ Calculator Consilierul 2018-mai climatului de Discutii cu
institutiile abilitate Cadre Material video educativ 2019 siguranta a elevii
(CJRAE). Programe de dezvoltare a didactice CEAC elevilor
abilitatilor de comunicare / Elevi Diminuarea cu
intercunoastere/ dezvoltare 10% semestrial
personala al numarului de
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abateri
disciplinare
Resurse Dezvoltarea Lectii demonstrative in Diriginti Materiale Fonduri Director Octombrie | Doua proiecte
umane serviciilor cadrul orelor de dirigentie. Invatatori didactice bugetare si Responsabil - comune cadre Proiectele
educationale de Parinti Pliante extrabuget educatie decembrie | didactice —elevi | educationale
consiliere si orientare Participarea parintilor la Material video are permanenta 2018 — parinti.
pentru elevi si parinti | activitatile din cadrul scolii Antrenarea a cel Chestionare
si la activitatile extrascolare Februarie — | putin 3 parinti
mai 2019 | din fiecare clasa
la activitatile
extragcolare
Resurse Montarea de Includerea n proiectul de Consilieri | Detectoare de Fonduri Director Octombrie Instalarea de Planul de
materiale si | detectoare de fumsia | buget a fondurilor necesare locali fum bugetare si Primar 2018 - detectoare de achizitii
financiare unor instalatii pentru montarea de Instalatii de la Contabil ianuarie fum si a unor Verificarea
luminoase de avarii detectoare de fum si a unor luminoase de Consiliul 2019 instalatii periodica a
instalatii luminoase de avarii avarii Local luminoase de situatiilor
avarii problematice
Obtinerea
autorizatiei ISU
Relatii cu Cunoagterea Organizarea de intalniri cu Diriginti Pliante Fonduri Director An scolar | TIntlniri lunare Chestionare
comunitatea | factorilor de risc si a reprezentanti ai Politiei Invatatori bugetare Responsabil 2018 - ale elevilor cu
consecintelor actelor Agent de educatia 2019 reprezentanti ai
de delicventa juvenila politie permanenta Politiei Locale
Tinta strategici 4: Dezgvoltarea parteneriatului ycoald — familie — comunitate.
Domeniul Obiective specifice Activitati Resurse Responsabilitati Termen Indicatori de Modalitati de
functional performanta monitorizare si
umane materiale financiare evgluare a
tintelor
strategice
Curriculum Proiectarea si Aplicarea procedurii de Cadre Pliant de Fonduri Director Septembrie Oferta Oferta
realizarea unei oferte stabilire a ofertei didactice prezentare bugetare Comisia de 2018 educationala a | educationala a
curriculare care sa educationale a scolii Mapea scolii curriculum scolii — scolii
corespunda Comisia pentru intocmita
necesitatilor elevilor Promovarea imaginii scolii promovarea conform pasilor
si comunitatii locale imaginii scolii din procedura-
sa reflecte
nevoile elevilor
si parintilor
Resurse Consolidarea Extinderea si diversificarea Cadre Acorduri de Fonduri Responsabil Octombrie | Participarea a Realizarea de
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umane parteneriatului scoald | parteneriatelor in care sunt didactice parteneriat bugetare si Formare 2018 - cel putin 5 albume foto
— familie - implicati si parintii Parintii extrabuget continua aprilie parinti din Afisarea pe
comunitate Elevii are 2019 fiecare clasi la site-ul scolii
activitatile scolii
Resurse Derularea de Participarea personalului de Cadre Documente Fonduri Director An scolar Dotarea unui
materiale si parteneriate, in conducere la derularea didactice contabile bugetare si | Presedinte CRP | 2018 -2019 laborator cu
financiare vederea dotarii activitatii de donatie Reprezenta extrabuget material
unitatii scolare cu Contactarea reprezentantilor ntii are didactice
mobilier, dar si cu institutiilor cu rol in institutiilor
materiale didactice derularea proiectelor de
necesare parteneriat
laboratoarelor
Relatii cu Testarea periodica a Realizarea unui calendar Cadre Calculatorul Fonduri Director Octombrie Realizarea Calendarul
comunitatea satisfactiei privind testarea satisfactiei didactice Consumabile bugetare CEAC 2018 calendarului testarii
beneficiarilor prin Conceperea si folosirea unei Elevii Cel putin céte 3
instrumente cat mai colectii de instrumente de Parintii instrumente de Colectia de
diverse testare Mai 2019 testare pentru instrumente
Conceperea si utilizarea fiecare categorie
colectiei de instrumente de (elevi, parinti,
centralizare cadre didactice)
Formulare tip de | Formularele
centralizare n format
pentru digital
chestionarele
utilizate

8.2. Monitorizarea si evaluarea planului operational
Monitorizarea realizarii indicatorilor de performanta pentru fiecare activitate presupune selectarea eficienta a resurselor, integrarea acestora in

procesul de realizare si identificarea modalitatilor optime de realizare.

Procedura de monitorizare stabileste:

- Intélniri, sedinte de lucru si analizi ale Consiliului de administratie, Consiliului Profesoral, CEAC;
- Analiza permanent a procesului de invatamant;

- Masurarea nivelului de satisfactie asupra actului educational al beneficiarilor;

- Colectarea datelor factuale
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- Evaluarea initiala a resurselor si a procedurilor angajate in rezolvarea obiectivelor propuse;

- Evaluarea formativa cu rol corector al demersului operational,

- Evaluarea finala cu scopul stabilirii eficientei Planului operational, al rezultatelor obtinute.

Monitorizarea si evaluarea planului operational

Nr. | Activitati de monitorizare Termene Responsabili Modalitati de evaluare Observatii
1 Verificarea indeplinirii semestrial Membrii CEAC Situatii statistice
indicatorilor de performanta Director Chestionare de satisfactie ,
propusi sedinte de lucru
2 | Analiza performantelor elevilor | semestrial Diriginti/ invatatori Situatii statistice
3 | Analiza performantelor scolii anual Director, responsabili Realizarea unei analize de tip Prezentarea
in raport cu alte institutii de CEAC, membrii CA benchmarking rezultatelor in CA
invatamant din zona
4 Verificarea indeplinirii anual Director Intocmirea corecta a fisei de Fisa de evaluare sa
sarcinilor trasate fiecarui cadru evaluare a cadrelor didactice fie in concordanta
didactic conform planului cu fisa postului
operational
5 Stabilirea gradului de semestrial | Membrii CEAC, director, Situatii statistice Este necesar ca

satisfactie al partenerilor
educationali - parinti,
autoritati locale

membrii CA

Chestionare de satisfactie

toate situatiile
statistice sa fie
analizate, evaluate
iar rezultatele
obtinute sa fie
raportate
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9. Rezultate asteptate

9.1 Curriculum
9.1.1. Strategii educationale noi, atractive, flexibile, adaptate nevoilor elevilor;
9.1.2. Oferta de discipline optionale satisface in procent de 100% cerintele beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei;

9.1.3. Gama larga de activitati extracurriculare care sa ofere posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel putin un tip de activitate Tn afara programului de
scoala.

9.2. Resurse umane
9.2.1. Toate cadrele didactice vor aplica metode activ-participative diferentiate respectand particularitatile de varsta si individuale ale elevilor;
9.2.2. Toate cadrele didactice vor efectua stagii de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau in domeniul asigurarii managementul eficient al
clasei;
9.2.3. Asigurarea unei educatii inclusive (copii cu CES acolo unde este cazul).

9.3. Resurse materiale si financiare
9.3.1. Spatiul scolar functional pastrat la standarde ridicate de curdtenie si igiena;
9.3.2. Reducerea pagubelor produse de elevi in unitatea scolara;
9.3.3. Cresterea cantitativa si calitativa a materialelor didactice confectionate sau achizitionate;
9.3.4. Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.

9.4. Relatii comunitare
9.4.1. Cresterea numarului de parteneriate incheiate cu unitati scolare din/afara judet/-ului si cu institutii din comunitatea locala;,
9.4.2. Incheierea unor conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale (voluntariat, ecologie
etc.);
9.4.3. Incheierea a cel 1 contract in cadrul proiectelor Erasmus+ ;

9.5. Calitate
9.5.1. Permanenta imbunatatire a calitdfii demersului didactic in vederea pregatirii elevilor pentru scoald, pentru viatd, pentru societate.
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Calitate: Elevul-centrul tuturor
demersurilor realizate in actul
educational

satisfacerea procesele
solicitantilor  sistemului

ELEVUL

instrumentele

. e oamenii
schimbarii

9.6. Domeniul managerial
9.6.1. Organizare flexibila;
9.6.2. Realizarea practica a proiectului pe baza unei planificari adecvate;
9.6.3. Strategii elaborate si implementate adecvat;
9.6.4. Realizarea parteneriatelor cu finalitate stabilita.

10. Consultarea, monitorizarea, evaluarea si revizuirea proiectului

10.1. Elaborarea PDI-ului

Tn elaborarea PDI-ului s-au consultat :
- cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

- reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii
doresc sa le amelioram si sd le dezvoltdm 1n etapele urmatoare;

Consultdrile au fost realizate in perioada septembrie — decembrie 2018, in perioada de elaborare a proiectului.
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Etapele de realizare a Proiectului de Dezvoltare Institutionala:
CICLUL DEMING: PLAN- DO- CHECK-ACT- etape:

ANALIZA
PROIECTARE

MONITORIZARE
EVALUARE

RAPORTARE

D
REVIZUIRE REALIZAREA

O PROIECTULUI

IMPLEMENTARE
VERIFICARE

10.2. Activitatile de monitorizare si evaluare
Acestea vor viza urmatoarele aspecte:

- intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in ,,baza de date a scolii™);
- analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

- evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare 1n raport cu obiectivele si termenele propuse, in Consiliile Profesorale si Consiliile de
Administratie ;

- costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
- calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
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Monitorizarea se va realiza prin :
- deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor;
- rezolvarea de probleme;
- stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;

Monitorizarea de tip managerial.

Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :
- eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
- economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
- eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
- efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educationale oferite de scoala
noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de
asigurare a calitatii educatiei:
- masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptalparticipalinitiaza procese de schimbare;

- masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatatesc/creazd o anumitd schimbare, in concordantd cu cerintele din standardele de
calitate;

10.2.1. Monitorizarea interna

Nr. . . . . .
ort Actiunea Responsabil Parteneri Termen Rezultate Instrumente Indicatori
Elaborarea si Director, Responsabilii dusul fisa Criteriile

1. afisarea prof. comisiilor si Septembrie pr](c)i ng?u de de
proiectului de Dumitragcu catedrelor/ apreciere realizare a
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dezvoltare Florentina, grupurilor de PDI
institutionald Echipa de lucru,
lucru P.D.1., C.EAC.
Comisia (responsabil,
S.C.IL.M. prof. Vasile
Elena)
Curriculum la Director, Responsabilii proiecte
Decizia prof. comisiilor si CDS
Dumitragcu catedrelor/ depuse Fige de Standarde
Scolii: . - 2018-2019
oot . Florentina, grupurilor de programe evaluare de evaluare
prmei_c are st Comisia de lucru CDS
aplicare curriculum realizate
. - cadre .
. Dlrec]'Eor, didactice “liste de
Inscrierea la D pr(t) ) - personal baza de II; rgﬁ?;ﬁ?i Anexe din dosarul
cursuri de L didactic 2018-2019 date a . RFC
Florentina, . .. - adeverinte
formare auxiliar scolii ’ completate
RFC, prof. - personal ’ sau
Misleanu Gabriela nedidactic certificate
Director,
prof. -invatatori, . volumul
Starea de Dumitrascu diriginti, regcljs:rul _analize cheltuielilor
functionalitate Florentina, elevi, sdptdmanal . ’ pentru
© ge s . evidenta a rapoarte ..
a cladirii Administrator personal reparatiilor reparatii
financiar, Buzitoiu administrativ p curente.
Simona
. Director, . -numar
Proiecte _de prof. -invatatori, -:;nal ge, Proiecte
parteneriat Dumitrascu diriginti, registrul de e\;zfua‘:e - numir
n derulare Florentina, elevi, lunar nregistrare al - dosarele cadre
sau in Consilierul personal parteneriatelor : didactice si
.- . i : proiectelor A
pregatire educativ, prof. administrativ elevi
Grapi C - rapoarte olicati
pa Carmen mmplicati
Director,
) prof.
Imaginea Dumitrascu - cadre ¢ articol
scolii Florentina, didactice lunar Articole, clipuri -situatii nué?r?rn:igslio €
reflectata in Consilierul - parinti video, interviuri statistice media
mass-media educativ, prof. - elevi
Grapa Carmen,
Comisia de
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promovare a
imaginii scolii,
prof.
Constantinescu

Rodica

@ MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

10.2.2. Monitorizarea externa

Va fi realizata de catre reprezentantii 1.S.J. Prahova si ai Ministerului Educatiei Nationale.

10.3. Activitatea de evaluare a P.D.I.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice
isi vor evalua activitatea, In orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite
din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri
corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si Il vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile
operationale asociate semestrului incheiat.

Conducerea manageriald a Scolii Gimnaziale Centrald, Municipiul Campina, este raspunzdtoare de realizarea obiectivelor din plan si are
datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

10.3.1.Evaluarea internda

Elr: Actiunea Responsabil Parteneri Termen Rezultate Instrumente Indicatori
Disciplinele Director, Responsabilii Chestionare Descriptori
. . . produsul . L
optionale prof. comisiilor si final/ satisfactie; de
1. realizate Tn Dumitragcu catedrelor/ decembrie . PV de performanta,
L . - centralizator «
urma chestionarii Florentina, grupurilor de alegere a numarul
- ; date . .
beneficiarilor Echipa de lucru, optionalului; persoane
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directi si lucru P.D.I, C.EALC. chestionate,
indirecti ai (responsabil, oferta de
educatiei prof. Vasile optionale pe
Elena) niveluri de
invatamant
Numarul
C cadrelor
cﬁizria Responsabilii didactice
t. Director, p .. . formate
procesului de rof comisiilor si Procentul
predare Dur?ﬂ tré cu catedrelor/ semestrial baza de date a Analize, elevilor
invatare '3 grupurilor de scolii statistici .
< A Florentina, promovati
reflectatd in Comisia CEAC lucru S
rezultatele $1
elevilor cu rezultate
de
performanta
o Director,
Situatia prof. CEAC, : Documente de
Spatiilor de . administrator . baza de date a Analize, : i
o em A Dumitragcu . . semestrial .. inventariere a
invatamant si a - financiar, scolii rapoarte . S
cladirilor Florentina Buzatoiu Simona patrimoniului
Comisia CEAC
Director, Numar
prof. Proiecte
Proiecte de Dumitragcu Coordonatorii/ registrul de . Numar
. . SNSRI . LI Analize,
parteneriat Florentina, initiatorii de semestrial inregistrare al cadre
. - . : rapoarte TR
realizate Consilierul proiecte parteneriatelor didactice si
educativ, prof. elevi
Grapa Carmen implicati
Director,
prof.
. Dumitrascu
Imaginea . Cadre S
. Florentina, . . . L o Numdr articole
scolii - didactice articole, clipuri Situatii .
< Consilierul N lunar . : A S din mass-
reflectatd in . Parinti video, interviuri statistice :
. educativ, prof. N media
mass-media Elevi

Grapa Carmen,
Comisia de
promovare a
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10.3.2. Evaluarea externa
Va fi realizata de catre reprezentantii 1.S.J.Prahova, A.R.A.C.I.P. si M.E.N.

10.4. Revizuirea PDI

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul

privind starea Tnvatamantului in scoald, in anul scolar incheiat (2017-2018) si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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