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I. IDEALUL EDUCATIONAL

Idealul educational al scolii romdnesti consta in dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a
individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome §i in asumarea unui sistem de valori care sunt
necesare pentru implinirea §i dezvoltarea personala, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru
participarea cetdafeneascd activa in societate, pentru incluziune sociala si pentru angajare pe piata muncii.

Politici educationale:

Educatia trebuie sa fie: captivantd, continud si coerentd. Captivantd poate sa devina pentru cei
scoliti prin contactul cu lumea reald, centrata pe ,,a face” in totala concordanta cu ,,a sti* pentru a motiva
si interesa elevul si studentul aflat in procesul de invatare. Continud — pastrarea interesului si motivatiei pe
toata durata scolarizarii, de la ciclul primar si pana la finalizarea studiilor superioare. Coerentd — prin
viziunea care sa asume un mesaj consistent la nivel national, sa asigure o abordare integratd, cu
infrastructura bazata pe tehnologiile moderne la toate nivelurile de invatamdnt si sa aiba o abordare de tip
antreprenoriat cu accent pe creativitate si inovare. Nu in ultimul rand, trebuie sa stimuleze si sa asigure
continuitatea abordarilor §i prin activitatile extracurriculare si interdisciplinarerelevante.

Implementarea principiului egalitatii de sanse in educatie, imbundtdtirea performantelor
educationale, abilitatilor si competentelor tuturor copiilor i tinerilor, prin accesul la un sistem de educatie
de calitate, relevant si incluziv sunt cheia pentru crestere economicd §i prosperitate.

In conditiile unui declin demografic accentuat, reducerea abandonului scolar, care a atins cote
ingrijoratoare si este in crestere, a devenit cruciala pentru dezvoltarea sustenabila a Romdniei, permitand
valorificarea potentialului fiecarui copil.

Crearea de noi locuri de munca, cresterea gradului de ocupare, mai ales in randul tinerilor, astfel
incdt acestia sa poata avea o viata profesionala si personala implinita, pot fi realizate numai printr-un
invatamant ancorat in realitdtile pietei muncii, care, pe langa competentele profesionale, pune accent pe
spiritul antreprenorial si competentele socio-emotionale, precum si prin promovarea invatarii pe tot
parcursul vietii.

Nu in ultimul rénd, avem in vedere cresterea prestigiului international al Romdniei, prin
valorificarea potentialului domeniului educatiei si cercetarii, spre exemplu, prin sprijinirea tinerilor care pot
face performanta, dar si prin internationalizarea universitatilor romdnesti.

Este absolut necesara cresterea alocarilor bugetare, pe masura importantei domeniilor educatiei §i
cercetarii stiintifice pentru dezvoltarea Romdniei moderne, astfel incdt sa poata fi atinse obiectivele propuse.
Eficienta interventiilor, in ceea ce priveste atdt rezultatele obtinute, dar si resursele investite, nu poate fi
atinsa decat prin elaborarea unor politici publice integrate, intre domeniul educatiei, sanatate i cel social.

I1.  VIZIUNEA
Scoala Gimnaziala Centrala, municipiul Campina, va asigura elevilor oportunitati de dezvoltare
libera, integrala si armonioasa, de formare a unei personalitifi autonome, dobandire a competentelor necesare
insertiei sociale, participdrii cetdtenesti active si a deprinderilor de munca intelectuald pentru a avea succes
ntr-o societate a cunoasterii si a educatiei permanente.
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I1l. MISIUNEA
Scoala Gimnaziala Centrald, Municipiul Campina este punctul de plecare Tn asigurarea unui
invatamant deschis, flexibil, capabil sa formeze competente cheie, sa ofere copiilor sanse egale printr-o
educatie de inalta calitate intr-un mediu stimulator, modern. Scoala Gimnaziala Centrala isi propune sa
dezvolte o stransa colaborare scoala- familie-comunitate care va contribui la imbunatitirea bunastarii
elevilor si la Inlaturarea oricarei bariere in calea invatarii, sanatatii si fericirii copiilor/elevilor unitatii scolare.

IV. VALORILE ORGANIZATIEI:
Creativitate
Integritate
Performanta
Egalitatea de sanse
Perfectionarea continua
Colaborare si parteneriat

AN NN NN

V. ANALIZA PESTEL
e CONTEXTUL POLITIC
Politicile educationale stabilesc obiective prioritare, inscrise in Programul de guvernare 2017 — 2020.

In acest sens, strategia de guvernare in educatie vizeazi aplicarea urmatoarelor masuri:

- Pachetul social garantat pentru educatie

- Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie

- Programe de antreprenoriat de la scoala primara pana la universitati

- Guvernanta profesionista si transparentd, descentralizare, autonomie §i responsabilitate

- Profesori motivati si bine pregatiti

- Cadre didactice si cercetatori de varf

- Cetateni activi pe piata muncii

-Infrastructura modernd, mijloace didactice adecvate, care utilizeaza tehnologiile informarii si
comunicarii

- Cresterea participarii la educatie de calitate, de la cresa, pana la absolvirea unei forme de invatamant
care sa asigure acces pe piata muncii sau tranzitia cdtre invatamantul universitar

- Invatarea limbii romdne, a elementelor de istorie i civilizatie romdneascd — un drept pentru orice
roman

- Cresterea participarii in invatamantul universitar, concomitent cu imbundatatirea calitatii si relevantei
acestuia

- Intarirea prestigiului international al universitdtilor romadnesti

- Excelenta in educatie

- fnvd}‘area pe tot parcursul vietii

- Valorificarea potentialului absolventilor de invatamant superior si cercetatorilor din diaspora.

e CONTEXTUL ECONOMIC
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In contextul prelungirii crizei economice, se constati de la an la an la nivel national cresterea ratei
somajului 1n randul tinerilor, pe fondul orientdrii absolventilor invatdmantului gimnazial cu precadere spre
liceele teoretice, in detrimentul celor tehnologice. Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si
de catre parintii acestora a tendintelor de pe piata muncii se reflectd asupra optiunilor facute la admitere,
specialitatile teoretice fiind in continuare mai solicitate, In detrimentul unor specializari oferite de
invatdmantul profesional.

e CONTEXTUL SOCIAL

La nivel demografic, rapoartele privind starea invatamantului publicate de Inspectoratul Scolar
Judetean Prahova 1n ultimii ani scolari evidentiaza o scddere evidentd a populatiei, natalitatea avand un spor
negativ la nivelul municipiului Campina, astfel scaderea populatiei scolare este inevitabila.

Numarul de elevi din Scoala Gimnaziala Centrala Campina se mentine la un nivel aproximativ
constant si in anul scolar 2020-2021 fata de anii anteriori, existand un numar de 604 elevi.

Se impune o mai bund comunicare si colaborare a scolii (prin director, diriginti, cadre didactice) cu
familia, pentru siguranta unei informari corecte a beneficiarilor educatiei.

Nu in ultimul rand trebuie remarcatd influenta negativd asupra sistemului de Invatimant a
materialelor aparute in mass-media — accentul articolelor de presa fiind pus de cele mai multe ori pe aspectele
negative, iar cazurile-limita sunt de multe ori prezentate ca fiind generale. Aceastd tendinta se reflectd in
opinia generala asupra invatamantului romanesc, cu efecte negative pe termen lung.

e CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizarii
tehnologilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun unititile scolare. in anul
scolar 2020-2021 se va urmari dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor prin desfasurarea activitatilor
de predare —invatare-evaluare in laboratorul de informatica.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invatamant preuniversitar 1l reprezinta
inca insuficienta pregatire a cadrelor didactice in ceea ce priveste utilizarea programelor de calculator, chiar a
celor mai uzuale (Microsoft Office). In acest sens conducerea scolii recomanda si incurajeaza participarea
cadrelor didactice la cursuri perfectionare in utilizarea calculatorului.

In anul scolar 2019-2020 s-a urmirit dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si proofesorilor
prin utilizarea platformelor educationale (Red- http://www.isj.ph.edu.ro/blog/resurse-educationale , Kahoot,
etc) in predarea disciplinelor specifice claselor V-VIII.

Mai mult de atat, toti factorii educationali au fost implicati intr-un proces rapid si brusc de
»imprietenire” cu tehnologia In contextul pandemiei cu Covid-19 pentru asigurarea continuitdfii procesului
educational (11.03.2020-12.06.2020). S-a desfasurat scoala on-line, pe platforma unitara la nivelul unitatii
scolare Kinderpedia/nivel primar, pe Google Classroom, Email, WhatsApp si alte platforme sau instrumente
electronice identificate de catre cadrele didactice Tmpreund cu elevii si familiile acestora, in functie de
echipamentele din dotare si accesibilitatea la internet.

S-au utilizat resursele de invatare destinate elevilor pentru pregatirea ENVIII:

- portalul Digital pe educred.ro,

- Telescoala TVR2,

- resursele de antrenament de tip teste si bareme de notare, pentru Evaluarea Nationald si Examenul de
bacalaureat national de pe site-ul https://rocnee.eu/testeantrenament/ ,

- SCOALA TV - oferita de Inspectoratul Scolar Judetean si Valea Prahovei TV elevilor din clasele a VIlI-a
si a Xll-a http://www.isj.ph.edu.ro/blog/scoala-tv sau https://www.vptv.ro/ ;

Continuarea perfectionarii pentru cadrele didactice in vederea sustinerii activitatii on-line, s-a realizat
pe baza colectiei de resurse necesare continudrii invatarii in mediul on-line, in portalul Digital pe educred.ro
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(https://digital.educred.ro ), o platforma de invatare si resurse educationale deschise, inclusiv tutoriale si alte
materiale de Tnvatare destinate formadrii si sustinerii invatarii on line, pusa la dispozitie de catre Ministerul
Educatiei si Cercetarii.

Avem nevoie de un invatamant retehnologizat: accesul la telecomunicatii electronice, intrarea in
functiune a retelei informationale a invatamantului, introducerea didacticii bazate pe tehnologiile audio-
vizuale moderne.

Amenintare: uzura morald si fizica rapida a echipamentelor IT, rezistenta la schimbari din partea
tuturor factorilor implicati in actul educational.

Oportunitatile legate de tipul urban al localitatii Campina duc la existenta Avizului Sanitar permanent
al Scolii Gimnaziale Centrale, dotarile salilor de clasa, toaletelor fiind mentinute constant la standarde
recunoscute de catre Asociatia de parinti a scolii.

e CONTEXTUL ECOLOGIC
Programul national de protectie a mediului devine din ce Tn ce mai important Intr-un spatiu afectat in
permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ca
educatia ecologica trebuie sa devind o componenta fundamentala n educarea tinerilor.
e CONTEXTUL LEGISLATIV

— Legea Educatiei Nationale nr. 1/10.01.2011

— Ordin 5144/26.09.2014 cu privire la aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie in sectorul Educational

— OMECTS 5547/06.10.2011- cu privire la Regulamentul de inspectie al unitatilor de invatamant
preuniversitar

— OMECTS 5565/07.10.2011- cu privire la Regulamentul privind regimul actelor de studii si al
documentele scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

— OMECTS 4865/16.08.2011-cu privire la aprobarea Normelor metodologice pt. stabilirea obligatiei
didactice de predare a personalului de conducere din inspectoratele scolare,unitatile de
invatamant,unitatile conexe,precum si a personalului de indrumare si control din inspectoratele scolare
si a personalului didactic din casele corpului didactic cu modificarile si completarile ulterioare; OMEN
6370/ 06.12.2012 completat de O.U.G NR.14/2013 ce modifica Legea Educatiei nr. 1/2011 la art. 263

— OMEN 4959/02.09.2013- metodologia de de organizare si desfasurare a concursurilor pentru ocuparea
posturilor ce se vacanteaza in timpul anului scolar

— OMECTS nr. 5349 /2011- cu privire la aprobarea Metodologiei de organizare a Programului “Scoala
dupa scoala”;

— OMECTS nr.1409/29.06.2007 cu privire la Strategia MEC de reducere a fenomenului de violenta in
unitatile de invatamant preuniversitar

— OMFP 600/2018 - cu privire la standardele de dezvoltare a sistemului de control intern managerial;

— OMEN 4619 /2014-cu privire la Metodologia de organizare si functionare a consiliului de administratie
din unitatile de invatamant

— OMECTS 6152/07.11.2012 privind transferul elevilor - completare la ROFUIP

— Legea 233/2002 pentru aprobarea O.G nr.27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a
petitiilor

— Legeanr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei Tn unitatile de Tnvatamant;

— Guvernul Romaniei-Programul National de Guvernare 2017-2020

— Ordonata de urgenta a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea
nr. 87 / 2006;

— HG nr.21/10.01.2007 privind standardele nationale de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de
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Invatamant
HG. Nr.1534/25.11.2008 privind standardele de referinta si indicatorii de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar
Legea 53/2003-Codul Muncii —republicata in 2011, actualizata
OMECTS 6143/01.11.2011-cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru evaluarea cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar completat cu OMEN 3597/18.06.2014, cu actualizari si
modificari
OMECTS 4613/28.06.2012 privind modificarea Anexei 1 a OMECTS 6143(GRAFICUL
ACTIVITATILOR DE VALUARE A CADRELOR DIDACTICE)
OMECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;
OMECTS nr.5562/07.10.2011-metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a
creditelor profesionale transferabile
O.M.Ed.C.T. 1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.Ed.C.T. privind reducerea
fenomenului de violenta n unitatile de Thvatamant preuniversitar.
OMECTS nr.5773 din 19.09.2012, privind aprobarea Metodologiei de iIntocmire, completare si
valorificare a raportului de evaluare a dezvoltarii fizice, socio-emotionale, cognitive, a limbajului si a
comunicdrii, precum si a dezvoltarii capacitatilor si atitudinilor de invétare, la finalul clasei pregatitoare;
Ordin nr. 3371/12.03.2013 privind aprobarea planurilor cadru de invatamant pentru invatamantul primar
si a Metodologiei privind aplicarea Planurilor cadru de invatamant pentru invatamantul primar
Ordin nr. 3590/2016 privind aprobarea planurilor cadru de invatamant pentru invatamantul gimnazial
Anexa 2 a OMEN nr. 3393/28.02.2017 se aplica in sistemul de invatamant incepand cu anul scolar 2017-
2018 -Programele scolare pentru clasa a V-a
Ordinul nr. 4.203/2018 privind modificarea anexei nr. 1 a ordinului ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr. 3.035/2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare
a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor
educative, scolare si extrascolare.
Reglementarea utilizarii auxiliarelor didactice in unitatile de invatdmant preuniversitar, aprobata prin
Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5.062/2017,
Ordinul ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 3.125/2020 privind structura anului scolar 2020-2021
Regulamentul general privind protectia datelor (RGPD) — Regulamentul (UE) 2016/679
OMEC nr. 4979/14.08.2020 privind aprobarea Metodologiei privind constituirea Corpului de profesori
evaluatori pentru examenele si concursurile nationale
Ordin nr. 5.574/17.09.2020 privind organizarea si desfasurarea concursurilor de ocupare a posturilor
didactice/catedrelor care se vacanteazd pe parcursul anului scolar In unitatile de Invatdmant preuniversitar
de stat in contextul situatiei epidemiologice determinate de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2
Ordin nr. 5.565/14.09.2020 privind modificarea Metodologiei pentru constituirea corpului de profesori
evaluatori pentru examenele si concursurile nationale, aprobatd prin ordinul ministrului educatiei si
cercetdrii nr. 4.979/2020
Ordin nr. 5.545/10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal
Ordin nr. 5.487/31.08.2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitagii in cadrul
unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de sigurantd epidemiologicd pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2 (ordin comun cu Ministerul Sanatatii - nr. MS: 1.494)
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Ordin nr. 5.459/31.08.2020 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a
calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar
2020 - 2021
Ordin nr. 5.457/31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat
pentru anul scolar 2021-2022
Ordin nr. 5.455/31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru absolventii
clasei a VIll-a (EN VIII) in anul scolar 2020-2021
o Anexa: calendarul EN VIII in anul 2021
Ordin nr. 5.453/31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat - 2021
o Anexa: calendarul examenului de bacalaureat in anul 2021
Ordin nr. 5.447/31.08.2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invatadmant preuniversitar
Ordin nr. 4.916/03.08.2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a competitiilor
sportive scolare
Raportul privind starea si calitatea invatamantului in anul scolar 2019-2020.

VI. ANALIZA SWOT

e PUNCTE TARI

a) Nucleul de cadre didactice bine pregatite profesional, cu vocatie didactica;

b) Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si cu colectivul de cadre didactice;

c) Implicarea cadrelor didactice in indeplinirea sarcinilor la nivelul comisiilor metodice/ de lucru.

d) Preocuparea cadrelor didactice pentru pregatireca continud prin grade didactice si cursuri de
perfectionare in specialitate si pedagogie;

e) CDS-uri adecvate care completeaza si sustin pregatirea pentru atingerea finalitatilor propuse de elevii
scolii noastre;

f) Incurajarea participarii la invatimantul obligatoriu;

g) O foarte buna insertie a absolventilor in reteaua liceala;

h) Numeroase activitati extragcolare si extracurriculare organizate in scoala si in afara ei;

i) Rezultate bune la Evaluarea Nationala datorita ritmului sustinut al cadrelor didactice si al elevilor
clasei a Vlll-g;

J) Rezultate deosebite la olimpiade si concursuri, continudnd rezultatele obtinute in anii anteriori;

K) Buna colaborare cu reprezentantii Primariei, Consiliului Local si ai Politiei de Proximitate;

[) Oportunitati de comunicare permanenta si rapida cu beneficiarii directi, ISJ Prahova, autoritatile
locale.

m) Spatiul de invatamant suficient, modern, este organizat intr-un mod eficient, astfel incat programul se
desfasoara Tntr-un singur schimb;

n) Refacerea site-ului scolii la adresa www.scoalacentralaph.ro ; achizitia domeniului
scoalacentralaph.ro in proprietatea scolii;

0) Implementarea G Suite for Education —platforma unica la nivel de scoala in anul 2020-2021;

p) Noua pagina de facebook a scolii disponibila la adresa
https://www.facebook.com/ScoalaCentrala.Campina

e PUNCTE SLABE
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https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/Ordin_5455_2020_organizare_desfasurare%20EN%20VIII%202021.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/Anexa%20ordin%205.455_2020_Calendar_ENVIII_2021.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%205.453_2020_organizare_desfasurare_examen_bacalaureat%202021.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/calendar%20bacalaureat%202021%20-%20anexa%20ordin%205.453_2020_organizare_desfasurare_examen_bacalaureat%202021.pdf
https://www.edu.ro/regulament-cadru-de-organizare-%C8%99i-func%C8%9Bionare-unit%C4%83%C8%9Bilor-de-%C3%AEnv%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%A2nt-preuniversitar-rofuip
http://www.scoalacentralaph.ro/
https://www.facebook.com/ScoalaCentrala.Campina
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Personal, parinti, elevi cu dificultati in desfasurarea cursurilor on-line;

Insuficienta implicare a unor parinti in problemele scolii;

Existenta unor elevi cu rezultate slabe la invatatura si disciplind;

Personal de ingrijire insuficient; personal administrativ si personal didactic auxiliar insuficient;
Echipamente IT uzate moral;

Lipsa echipamentelor IT/device-urilor Tn cazul unor familii, precum si a conexiunii la internet in
vederea sustinerii activitatii on-line;

OPORTUNITATI

Implicarea in proiecte scolare nationale da posibilitatea de a completa formarea elevilor prin activitati
pe placul si 1n interesul acestora;

Posibilitatea desfasurarii orelor la diferite discipline in laboratorul de informatica, folosind softul
educational sporeste eficienta si atractivitatea activitatilor didactice;

Comunitatea locala (Primaria, Politia) manifesta un interes constant fata de rezolvarea problemelor
scolii;

Asigurarea serviciului de mentenanta a dotarilor scolii de catre Autoritatea locala;

Posibilitatea Tmbunatatirii bazei materiale §i realizarea unor programe de dezvoltare institutionald prin
accesarea uUnor programe europene, sponsorizari, etc.

AMENINTARI

familii, violenta 1n familie, plecarea parintilor in strdinatate In cautarea unui loc de munca);

Scaderea interesului si timpului necesar pentru informare;

Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass-media scolii romanesti; Publicitatea exagerata
pentru produse daunatoare sanatatii (alcool, tutun) sau comportamente deviante (violentd);

Slaba motivatie financiara a personalului didactic si nedidactic;

Insuficientd constientizare a parintilor copiilor privind rolul lor de principal partener educational al
scolii.

VIlI. NEVOI IDENTIFICATE

Asigurarea masurilor de sigurantd pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-
19, in acord cu legislatia in vigoare;

Realizarea demersurilor necesare in vederea obtinerii avizului si autorizatiei ISU de functionare a
unitatii scolare;

Promovarea unei culturi institutionale bazate pe sporirea calitatii actului educational, pe stabilirea de
relatii interumane bilateral pozitive, prin utilizarea eficienta a resurselor materiale de care dispune

unitatea scolara (laboratoare, cabinete, platforme educationale, resurse on-line etc).

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea eliminarii formalismului, a cresterii eficientei

actului de predare si a utilizarii resurselor.

Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda intereselor lor de
9
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formare pe termen scurt, mediu si lung.
e Promovarea de programe pentru ,,educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile locale.
e Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare.

e Analiza cauzelor, promovarea de masuri pentru imbunatatirea rezultatelor inregistrate de elevi la

evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare.

e Constientizarea autoritatilor administrative locale cu privire la alocarea resurselor financiare si
materiale necesare pentru realizarea de conditii decente de desfasurare a procesului didactic atat

pentru elevi cat si pentru cadrele didactice.
e Respectarea de catre autoritatile locale a legislatiei privind decontarea navetei cadrelor didactice.

Unitatea scolara 1si propune ca, printr-un invatimant de calitate, sa-1 ajute pe elev sa se descopere pe
sine Tnsusi, sd devind util pentru el si pentru ceilalti, sa 1l pregateasca pentru a pasi cu incredere spre nivelul
liceal si sa-1 invete sa faca fata incercarilor din viitor. Adoptarea unei gandiri pozitive, permisive, creative
atat la elevi cat si la cadrele didactice si a personalului auxiliar, considerand elevul ca partener in educatie si
subiect al autoeducatiei. Scopul unitatii scolare este de a crea o scoala comunitara, deschisa, credibila in fata
parintilor si a comunitatii locale, care sa raspunda nevoilor de educatie. Printr-o oferta curriculara atractiva si
diversificata, prin formarea unui corp profesoral stabil, titular si bine pregatit profesional, prin derularea de
proiecte si programe educationale specifice, vom forma o personalitate umana complexa. Valorile pe care le
promovam sunt: Creativitate, Integritate, Performanta, Egalitatea de sanse, Perfectionarea continud,
Colaborare si parteneriat.

VIII. PRIORITATI STRATEGICE/OBIECTIVE GENERALE:

Pentru anul scolar 2020 — 2021, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe

urmatoarele prioritati strategice:

1. Cresterea calitatii actului educational prin formarea cadrelor didactice din scoali pentru
adoptarea strategiilor didactice la cerintele unui invatamdant activ-participativ.

2. Cresterea performantelor scolare prin atingerea nivelului maxim de promovabilitate la examenele
nationale si obtinerea de premii si mentiuni la concursurile scolare si extrascolare.

3. Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi §i cadrele didactice, necesar
derularii optime a activitdatilor gcolare si extrascolare.

4, Dezvoltarea parteneriatului scoald — familie — comunitate.

In anul scolar 2020 — 2021 ne propunem si continuim structurarea activititii manageriale cu

implicarea catedrelor si a cadrelor didactice in planificare in speranta construirii unui plan managerial in care

10



SCOALA GIMNAZIALA CENTRALA
MUNICIPIUL CAMPINA — PRAHOVA

-— STR.CALEA DOFTANELNR.13,Tel/fax:0244337171,
e- mail:scoala_centralacampina@yahoo.com
COD FISCAL: 28978311

MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

sa se recunoasca fiecare si care si fie asumat de tot colectivul. Planul managerial cuprinde obiective si
activitati concepute intr-o perspectivd mai generald. Sefii de catedre propun activitdti care se subsumeaza
obiectivelor strategice din acest an, activitati incluse in planul managerial. in acest fel, toate cadrele
didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa 1si puna in valoare creativitatea
si In acelasi timp sa dea dovada de responsabilitate, construind si realizdnd activitatile specifice propuse,
adaptate domeniului caruia ii apartin. Planurile de munca ale catedrelor si comisiilor vor reflecta prin
activitati concrete aceste obiective. Consideram ca astfel practicdim 1n activitatea manageriald principiile
propuse prin misiunea scolii.

Actul educational va fi proiectat tinind cont de urmatoarele situatii:

) Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;

1 Formarea personalului din invatamant prin programe de dezvoltare profesionala si evolutia in cariera

prin obtinerea gradelor didactice;

1 Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatamant;

) Eliminarea violentei, discrimindrii din scoal;

1 Autonomie pentru scoala si autonomie profesionald pentru cadrele didactice;

[J Adecvarea manualelor scolare la noul curriculum;

1 Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale;

Pentru elaborarea planului managerial si al programului de actiuni pentru anul scolar 2020-2021, se va
consulta :

- Analiza SWOT

- Raportul de analiza CEAC

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionald sa isi organizeze lectiile si activitdtile

extragcolare in aga fel incdt sa permita:

1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si profesionalism;

2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;

3. Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii intre profesor-profesor, profesor-elev etc. si intre scoala si
comunitate (scoala -familie, scoala - institutiile cu responsabilitati educationale), vizand calitatea actului
educativ n beneficiul elevului;

4. Promovarea “imaginii scolii” prin incurajarea initiativelor extragcolare comune elevi - profesori.

11
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IX. PRIORITATI ALE ACTIVITATII MANAGERIALE

Realizarea Planului managerial al Scolii in concordanta cu strategia M.E.N.

Organizarea activitatii scolare pentru inceperea, desfasurarea si finalizarea anului scolar 2020-2021
in cele mai bune conditii.

Aplicarea legislatiei in vigoare la nivelul unitatii de Tnvatamant.
Monitorizarea activitatii procesului instructiv-educativ.

Aplicarea corecta a curriculum-ului national si monitorizarea atenta a curriculum-ului la decizia
scolii.

Tncurajarea si sprijinirea participdrii la programele de (auto)formare continua.
Solutionarea si eliminarea eventualelor conflicte.
Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea.

Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia, in sens pozitiv, in
scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune.

Implementarea sistemului de asigurare si imbunatatire a calitatii Tnvatamantului, recomandat de
ARACIP, nu numai prin existenta comisiilor in scoli, ci prin existenta unui progres real de calitate de
la o perioada la alta.

X. DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI
PLAN MANAGERIAL

[J Tematica si graficul Consiliului de Administratie
[J Tematica si graficul Consiliului Profesoral

[1 Planurile manageriale ale comisiilor

[] Graficul de asistente

[] Activitatile extrascolare

[] Activitatea de formare si perfectionare

12
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PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

Tinta strategica 1: Cresterea calititii actului educational prin formarea cadrelor didactice din scoala pentru adoptarea strategiilor didactice
la cerintele unui invatamdant activ-participativ

Domeniul Obiective specifice Activitati Resurse Responsabilitati Termen Indicatori de Modalitati de
functional performanta monitorizare
umane materiale financiare si evaluare a
tintelor
strategice
Curriculum Dezvoltarea Proiectare si sustinere de Cadre Materiale Surse Director Semestrial Fiecare cadru Fisa de
competentelor de lectii demonstrative didactice didactice bugetare Responsabili didactic a sustinut asistenta
proiectare si oferirea cu diverse Titlul 11 comisii cel putin o lectie | Planificarea
exemplelor de buna experientd bunuri si Responsabil demonstrativa pe comisii a
practicd in cadrul servicii — CEAC activitatilor
comisiilor metodice furniture de Procese
birou verbale
Resurse Participarea cadrelor Parcurgerea cursurilor de Cadre Oferta CCD Surse Director An scolar | Cresterea cu 10% | Adeverinte
umane didactice la cursuri de | formare continud, mai ales didactice Cursuri bugetare Responsabil 2020-2021 a numarului de Chestionare
perfectionare Tn domeniul abilitare CRED Titlul 11 formare cadre didactice aplicate
curricular, management Cursuri on- bunuri si continua participante la Portofolii
educational line, servicii- cursuri Baza de date
webinarii Pregatire perfectionare
Suport curs | profesionala
Resurse Modernizarea bazei Achizitionarea de mijloace Profesor Mobilier Surse Director Semestrul | Mijloace de Facturi
materiale si materiale a gcolii invatamant pentru specialitate | Calculatoare | bugetare si CA invagamant pentru achizitie
financiare laboratoare/sali de clasa, Informatici Softuri extrabugetare | Consiliul local laboratorul de Chestionare
calculatoare si softuri an educationale Contabil fizica
educationale Liste cu Calculator/laptop
oferte pentru salile de
clasd/arie
curriculard/cadru
didactic
Relatii cu Dezvoltarea relatiilor | Lectorate, ore de consiliere | Comitetul Adrese Surse Director An scolar Realizarea cel Rapoarte
comunitatea CuU comunitatea cu parintii Reprezenta | Campanii de | extrabugetare | Presedinte CRP | 2020- 2021 putin a unei financiare
Implicarea parintilor si tiv al informare sponsorizari Chestionare
eventualilor sponsori pentru | parintilor pentru dotare
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dotarea cu echipamente
modern, fisa 230 ANAF

Tinta strategica 2: Cresterea performantelor scolare prin atingerea nivelului maxim de promovabilitate la examenele nationale si
obtinerea de premii si mentiuni la concursurile scolare si extrascolare.

Domeniul Obiective specifice Activitati Resurse Responsabilitati Termen Indicatori de Modalitati de
functional performanta monitorizare
umane materiale financiare si evaluare a
tintelor
strategice
Curriculum Atingerea
procentului de Program de
100% pregitire
Identificarea Programe de pregitire Cadre Materiale si Director promovabilitate | suplimentara
elevilor cu potentiale | suplimentard ( remediald sau | didactice mijloace Fonduri Cadre didactice | Permanent | anuala a elevilor (remediala
probleme/ de performanta, EN VIII) elevi didactice bugetare CEAC Atingerea sau de
performante nivelului maxim | performanta)
de la avizierul
Cresterea procentului promovabilitate scolii si pe
de promovabilitate si la evaluarea site-ul scolii
a numarului de nationald Rapoarte
premii Participarea la semestriale
programele de Discutii cu
pregatire a cel elevii si
putin 80% dintre parintii

elevii identificati
Cresterea cu 10%
a numarului de

premii la
concursurile i
olimpiadele
scolare
Resurse Participarea unui
umane CEAC numar de 3 cadre | Chestionare
Responsabil didactice la cel Fisa de
Identificarea nevoilor Formarea profesorilor Tn Cadre Oferta CCD Fonduri Formare Semestrial | putin un curs de progres al
de formare a cadrelor domeniul evaluarii didactice | Suportde curs | bugetare Continua formare n elevilor
didactice rezultatelor scolare domeniul Adeverinte
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evaludrii Curs
Cresterea cu 10%
a rezultatelor
bune si foarte
bune la evaluarile
nationale
Resurse Realizarea a cel Portofolii
materiale si putin un numar al | Chestionare
financiare revistei scolii Fotografii
Dezvoltarea bazei Confectionarea de material Elevii Materiale Fonduri Comisia pentru Anul anual
materiale a gcolii didactic folosind elevul ca Cadre didactice bugetare si curriculum scolar Prezentarea pe
resursa didactice Calculatorul extrabuget CEAC 2020- 2021 site-ul scolii a
are activitatilor
elevilor pe
parcursul anului
scolar
Relatii cu Constientizarca Organizarea de Tntalniri cu Cadre Invitatii Coordonatorul | Semestrial/ Participarea la Contractul de
comunitatea | elevilor cu privire la | participarea unor fosti elevi didactice Material de Fonduri de programe ciclu de activitati a 80% parteneriat
rolul scolii in ai scolii sau diferite Elevii prezentare extrabuget educative invatamant dintre elevii Procese
proiectarea unei personalititi locale si nu Fosti elevi are Dirigintii scolii, 30% dintre verbale
cariere numai Invatatorii parinti si cel putin
un reprezentant al
Autoritatii locale.
Tinta strategica 3: Crearea unui climat de sigurantd fizica si psihicd pentru elevi si cadrele didactice , necesar derulirii optime a
activitdtilor gcolare si extragcolare.
Domeniul Obiective specifice Activitati Resurse Responsabilititi Termen Indicatori de Modalitati de
functional performanti monitorizare si
- - - evaluare a
umane materiale financiare tintelor
strategice
Curriculum Initierea de proiecte Programe de consiliere de | Consilierul Pliante Bugetare Directorul Octombrie Cresterea Chestionare
educationale cu grup adresate elevilor. educativ Calculator Consilierul 2020-mai climatului de Discutii cu
institutiile abilitate Cadre Material video educativ 2021 siguranta a elevii
(CJRAE). Programe de dezvoltare a didactice CEAC elevilor
abilitatilor de comunicare / Elevi Diminuarea cu
intercunoastere/ dezvoltare 10% semestrial
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personala al numarului de
abateri
disciplinare
Resurse Dezvoltarea Lectii demonstrative n Diriginti Materiale Fonduri Director Octombrie | Doua proiecte
umane serviciilor cadrul orelor de dirigentie. Invatatori didactice bugetare i Responsabil - comune cadre Proiectele
educationale de Parinti Pliante extrabuget educatie decembrie | didactice —elevi | educationale
consiliere si orientare Participarea parintilor la Material video are permanenta 2020 — parinti.
pentru elevi i parinti | activitatile din cadrul scolii Antrenarea a cel Chestionare
si la activitatile extrascolare Februarie — | putin 3 parinti
mai 2021 | din fiecare clasa
la activitatile
extragcolare
Resurse Montarea unei Colaborarea cu autoritatile Consilieri | Detectoare de Fonduri Director An Instalarea de Planul de
materiale si instalatii de publice locale n vederea locali fum bugetare si Primar financiar detectoare de achizitii
financiare desfumare la subsolul | realizarii lucrarilor necesare Instalatii de la Contabil 2021 fum si a unor Verificarea
institutiei luminoase de Consiliul instalatii periodica a
avarii Local luminoase de situatiilor
avarii problematice
Obtinerea
autorizatiei ISU
Relatii cu Cunoagterea Organizarea de ntalniri cu Diriginti Pliante Fonduri Director An scolar | Intalniri lunare Chestionare
comunitatea | factorilor de risc si a reprezentanti ai Politiei Invatatori bugetare Responsabil 2020 - ale elevilor cu
consecintelor actelor Municipale Agent de educatia 2021 reprezentanti ai
de delicventa juvenila politie permanentd Politiei Locale
Tinta strategici 4: Dezgvoltarea parteneriatului ycoald — familie — comunitate.
Domeniul Obiective specifice Activitati Resurse Responsabilititi Termen Indicatori de Modalitati de
functional performanta monitorizare
umane materiale financiare st eYaluare a
tintelor
strategice
Curriculum Proiectarea si Aplicarea procedurii de Cadre Pliant de Fonduri Director Decembrie Oferta Oferta
realizarea unei oferte stabilire a ofertei didactice prezentare bugetare Comisia de lanuarie educationala a | educationala
curriculare care sa educationale a scolii Mapa scolii curriculum 2021 scolii — a gcolii
corespunda Comisia pentru intocmita
necesitatilor elevilor Promovarea imaginii scolii promovarea conform pasilor
si comunitatii locale imaginii scolii Permanent | din procedura-

sa reflecte
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nevoile elevilor
si parintilor

Resurse Consolidarea Extinderea si diversificarea Cadre Acorduri de Fonduri Responsabil Octombrie | Participarea a Realizarea
umane parteneriatului scoala | parteneriatelor Tn care sunt didactice parteneriat bugetare i Formare 2020 - cel putin 5 de albume
— familie - implicati si parintii Parintii extrabuget continud aprilie parinti din foto
comunitate Elevii are 2021 fiecare clasdla | Afisarea pe
activitatile site-ul scolii
scolii
Resurse Derularea de Participarea personalului de Cadre Documente Fonduri Director An scolar Dotarea unui
materiale si parteneriate, in conducere la derularea didactice contabile bugetare si | Presedinte CRP | 2020 -2021 laborator cu
financiare vederea dotarii activitatii de donatie Reprezenta extrabuget material
unitatii scolare cu Contactarea reprezentantilor ntii are didactice
mobilier, dar si cu institutiilor cu rol in institutiilor
materiale didactice derularea proiectelor de
necesare parteneriat
laboratoarelor
Relatii cu Testarea periodica a Realizarea unui calendar Cadre Calculatorul Fonduri Director Octombrie Realizarea Calendarul
comunitatea satisfactiei privind testarea satisfactiei didactice Consumabile bugetare CEAC 2020 calendarului testarii
beneficiarilor prin Conceperea si folosirea unei Elevii Cel putin céte 3
instrumente cat mai colectii de instrumente de Parintii instrumente de Colectia de
diverse testare Mai 2021 testare pentru instrumente
Conceperea si utilizarea fiecare
colectiei de instrumente de categorie (elevi,
centralizare parinti, cadre
didactice) Formularele
Formulare tip n format
de centralizare digital
pentru
chestionarele
utilizate

Monitorizarea si evaluarea Planului operational
Monitorizarea realizarii indicatorilor de performantd pentru fiecare activitate presupune selectarea eficientd a resurselor, integrarea

acestora in procesul de realizare si identificarea modalitatilor optime de realizare.

Procedura de monitorizare stabileste:
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- Intalniri, sedinte de lucru si analiza ale Consiliului de administratie, Consiliului Profesoral, CEAC;

- Analiza permanent a procesului de invatamant;

- Masurarea nivelului de satisfactie asupra actului educational al beneficiarilor;

- Colectarea datelor factuale

Procedura de evaluare presupune:

- Evaluarea initiala a resurselor si a procedurilor angajate in rezolvarea obiectivelor propuse;

- Evaluarea formativa cu rol corector al demersului operational,

- Evaluarea finala cu scopul stabilirii eficientei Planului operational, al rezultatelor obtinute.

Monitorizarea si evaluarea planului operational

B MINISTERUI EDUCATIEI §1 CERCETARII

Nr. | Activitati de monitorizare Termene Responsabili Modalitati de evaluare Observatii
1 Verificarea indeplinirii semestrial Membrii CEAC Situatii statistice
indicatorilor de performanta Director Chestionare de satisfactie ,
propusi sedinte de lucru
2 | Analiza performantelor elevilor | semestrial Diriginti/ invatatori Situatii statistice
3 | Analiza performantelor scolii anual Director, responsabili Realizarea unei analize de tip Prezentarea
in raport cu alte institutii de CEAC, membrii CA benchmarking rezultatelor in CA
invatamant din zona
4 Verificarea indeplinirii anual Director Intocmirea corecta a fisei de Fisa de evaluare sa
sarcinilor trasate fiecarui cadru evaluare a cadrelor didactice fie in concordanta
didactic conform planului cu fisa postului
operational
5 Stabilirea gradului de semestrial | Membrii CEAC, director, Situatii statistice Este necesar ca

satisfactie al partenerilor

membrii CA

Chestionare de satisfactie

toate situatiile
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educationali - parinti,

B MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

autoritati locale

statistice sa fie
analizate, evaluate
iar rezultatele
obtinute sa fie
raportate

Tntocmit,
Director- prof. DUMITRASCU Florentina
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